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Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

1. Pesume

CuHepruja je TepMHH KOjU OIHCYje CTambe y KOjeM IeNTMHA J00Hja Ha KBAIUTETY M 3Ha4ajy
MHTETpaljoM CcBojux moxacucrema. OOpa3oBame, UCTPAXHWBakE M WHOBALMjE Cy TEMEHa
TpOyTJIa 3HaWka KOjU YMHHA OCHOBY pa3Boja caBpeMeHor ApymTBa. [Iporec Kpyxema Tpoyria
3HamWa MoJIpa3yMeBa pa3BHjame Mel)yCOOHHX MHTEpaKiMja HEroBUX MOACHCTEMA, IIITO BOIU
jadamy CBaKOT OJI IMOJICUCTEMa, Ka0 ¥ MHTErPaIfjy y jeIMHCTBEH CUCTEM Ca HOBUM J0AAaTOM
Bpennomhy. IlenTpasina tema JlucaGoHcke cTpaTerwje je HWHTerpamuja o0Opas3oBama,
UCTpaXMBaka W MHOBAIMja Ka0 KJbYYHUX MOKpETaya EKOHOMUjE 3HamWa, Y UJbY TOCTH3amha
OJIP)KUBOT pa3Boja W jauama nosuije EY Ha cBerckom TpxkumTy. BehnmHa eBpomckux
3eMajba Cy pas3BWiC JOKyMEHTa KoOja pa3Marpajy KaraluTeTe, IMOCTaBJbajy IHMJbEBE W
IpeUIaXxy Mepe 3a KpyXKema Tpoyria 3Hama M 33 YCIOCTaBJ/bakhe KOXEPEHTHOCTH MOJUTHKA
UCTpaXMBama, MHOBalMja U oOpasoBama. PemyOnmuka CpOuja mma Crparterujy pasBoja
obpazoBama g0 2020. m Ctparerujy Hay9HOT M TEXHOJIOMKOT pa3Boja mo 2015. Tlpemma
cTpateruje oOpal)yjy BakHAa THTakma Be3aHa 3a pa3Boj oOOpa3oBama W HUCTPAKUBAGA,
MehycoOHO ce HEIOBOJbHO JOMyHYyjy W jeaBa na ce OaBe oOmamhy wuHoBammja. [lusb
[Tnatdhopme 3a cuHeprujy oOpa3oBama, HCTpaXMBamkba W HWHOBAIMja j€ J1a Ce caryienajy
MOTYhHOCTH 3a TOJCTHIIAE¢ MMO3UTHBHE MHTEpaKiHje u3Mel)y oBHX oOlacTH, Kao W Ja ce
MOKPEHE HH3 jaBHUX CaCTaHaKa y LWJbY IOJM3aEka CBECTH Yy aKaJIeMCKO] 3aje[HUIH O
BaXHOCTH TPOYIJa 3Hama, Ka0 U Jla ce MOJACTAKHE CTBAPame CTPATEIHIKMX JTOKyMeHaTa Ha
HalMoHaTHOM HUBOY. OBaj TOKYMEHT je HacTao y okBHpy npojekra Tempus JP HES 158 881
RS - KNOWTS National Platform for Knowledge Triangle in Serbia, kao jeman on KIJby4HUX
pe3yJiTaTa mpojeKTa.

Jlpyro moriaBibe OBOT JOKYMEHTa CaApKH JBa Jeja, jeJJaH ce TUYe MHTEPHE CTPYKType, a
IPYTH UCTPpaXyje YTULAj CTIOJbHHUX (akTopa.Oxesbak mocBeheH WHTEPHO] CTPYKTYPH MpYyxkKa
ormmre uHpopMmanuje o Pemybmmuu CpoOuju. CaunmbeHa je aHanu3a TPEHYTHOT CTama Ha
ocHOBY MHpekca riobajiHe KOHKYPEHTHOCTH, IpPEriefia CTPYKType CTAaHOBHUILTBA U JIUCTE
pENIeBaHTHUX JOKyMEHaTa M 3aKOHAa KOjUMa C€ PEryjMile TEXHOJIOIIKM pa3Boj, HAYYHO
UCTPAXMBak€ M HHOBALMOHY JAenaTHOCT. Y onesbky OOpa3oBame, ONUCAH je IIKOJICKH
cucteM CpOuje 1 U3HETH Cy MOJAIM O BUCOKOUIKOJICKUM YCTaHOBaMa, lbUXOBUM CTYAU]CKUM
nporpamMmuMa, Opojy CTyJeHaTa W HaCTaBHOT KaJpa, Kao M MEXaHM3MHMa 3a o0e30ehuBame
kBanurera. OBaj oeJbak Takohe aHATM3Upa CTambe UCTPAKUBAYKUX U PA3BOJHUX aKTUBHOCTU
y Peny6mmnm CpbOuju u ofjammasa nocrojehn nHoBanmonn cucreM. Ha kpajy oBor oxesbka
j€ pa3MOTpPEHO TOCIOBHO OKpyXeme. [[pyru oxespak apyror morniasiba, CrosbHU (akTopH,
aHaJM3Mpa yTHUIA] TJIoOaiM3aIije, HOBUX TEXHOJOTHja U CTBapame CKOHOMHjE 3Hama, Kao
HajBOXHHUJUX CIIOJbAIIBLUX (haKTOpa KOjU yTHIY Ha CPIICKO JIPYIITBO.

Tpehe nornapibe neduHUIIE CTpATEIIKE TUBLEBE KOJU CE OJHOCE Ha OJIPIKUBH Pa3B0j, jadarbhe
capaJi¢ YHUBEP3UTETA U MIPUBPEIC U MTOCTaBIbae 00pa3oBama, NCTPAKUBakba U NHOBAIIN]a
Ha [EHTPAJHO MECTO Yy cprckoM apymrTBy. IlormaBme canpxku oxesbak mocBeheH
XapMOHHM3ALM]H CPIICKUX HAIIMOHAJIHHUX CTPATEIIKUX [UJbEBA ca CTPATEUIKUM LujbeBuMa EY
U PErHOHAJIHUM CTparerdjama. YeTBpTO MOINIaB/bE MpEICTaB/ba INECT TIpylma Mepa 3a
OCTBapuBame Je(PUHUCAHUX LUIbEBa. I pyne Mepa rnoapasyMeBajy yckiahuBame NOJIUTHKA Y
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obnactu oOpa3oBama, HCTpakKHBamka W HMHOBallMja, YyOp3aBame Meaaromke pedopme,
napTHepCcTBO u3Mel)y yHuBep3uTeTa M NpHBpele, pa3BOj MHOBALMOHE KYJIType, KpeHpame
MIPEHOCHUBUX U MPUMEHUBHUX 3Hamha Ha YHUBEP3UTETUMA, Ka0 U Pa3BOj HOBUX KPUTEpUjyMa 3a
obe30ehuBame KBanmuTeTa Yy MHCTUTYIMjaMa KoOje Y3UMajy Yy OO03Up HCTpaKUBambe,
o0Opa3oBame 1 aClieKT HHOBAIIH]a.

[Tocnenwe mornaB/be ucTHYE mpuMepe no0pe mpakce u3 CpOuje y KojuMa CHHEpruja
o0pa3oBama, UCTPAKMBaka U MHOBAIIM]ja YCIIEIIHO (pyHKIMOHUIIE. J[aTH Cy KpaTKu MpUKa3HU:
[TocoBHO-TEXHONIOUIKOT MHKYyOaTopa TexHUUKUX (akynrera beorpan, Takmuuewa Hajoospa
TeXHoJomKka wuHoBanmuja y CpOmjum, VYHECKO Kareiape 3a CTyAHje Mpeay3eTHUIITBA,
WHKOpIIOpanuje TexHojoruje Ha YHuBep3uteTy y HoBom Canmy, Knacrep nHampemnmux
texnosorrja - NICAT wu3 Hwuma, wHTEerpamuja Tpoyria 3Hama Ha YHUBEP3UTETY Y
Kparyjesuy, 1 CAPINFOOD npojekra Ha IlossonpuBpenHom Qaxyiarery YHHUBEp3UTeTa y
beorpany.

Kao moma3nHa ocHoBa 3a w3paay OBOI JOKYMEHTa TMOCTYXHJIA Cy OpOJHM H3BEIITAjH U
aHalM3e CHpoBeleHe y oOmacTuMa o0pa3oBama, HCTpaKMBamka M WHOBalMja, moctojehe
crpareruje Peny6nuke CpOuje u nomahu 3aKOHOJaBHM OKBHD, KaO M CTpaTeruje HEKOJIHKO
eBPOICKHUX 3eMajba KOje pa3Marpajy MuTama TpoyrJya 3Hama. L{usb oBOT JOKyMeHTa je ja
HAY4YHOj JaBHOCTH, TIOCJIOBHOM U BIaJnHOM cektopy CpOuje nmpukaxe MoryhHocTH 3a pa3Boj
KOje Tpou3niiase u3 o0pa3oBarma, NCTPAKUBAKA U MHOBAIIN]A.
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2. Crame y CpOuju

2.1. YHyTpaumma cTpyKTypa

2.1.1. CpOuja - onmre HANIOMEHe U MHAEKC IJI00aIHEe
KOHKYPEHTHOCTH

Penybnuka CpOuja je npkaBa Ha cmojy LlenTpanne u Jyrowmcroune EBporme, MONUTHYKU
ypehena kao mapiameHTapHa pemyonuka. CpOuja 3ay3uma oko 88.000 kM2 W mWMa HEmTo
Bumie oy 7.290.000, 6e3 mogaraka o mokpajuan Kocoro, koja ce o 1999. roaune Hanma3u mo;y
MIPOTEKTOpATOM YjeANIEHUX HallMja a YMje Ccy npuBpeMeHne nHcrutyiuje 2008. nporiacuse
He3aBUCHOCT, K0jy CpOwuja He mpu3Haje. [Ipema cratuctnukum mojanuma CBeTcke OaHKe U
MM®-a, Cpbuja ce cBpcTaBa y Cpelibe pa3BHjeHE €KOHOMH]E y CBETCKMM OKBHpPHUMA allv
jemHa of cnabuje paspujenux y EBpomnu.

I'mobanmam wHAekc koHkypeHTHOCTH (Global Competitiveness Index - GCI) mpencrasspa
KOMIUIEKCHY U CBEOOyXBaTHY Mepy MPOAYKTUBHOCTH M MPOCIEPHUTETa CBETCKUX HallHja,
no0ujeHy Mo METOAM U oJf cTpaHe CBETCKOT eKOHOMCKOT ¢dopyma.Y cTaHOBJLEHE BPETHOCTH
TJI00aTHOT MH/IEKCAa KOHKYPEHTHOCTH Ce€ 00jaBJbyjy MEepUoIuYHO y M3BemTajy o rio0aiHoj
KOHKYPEHTHOCTH . VIHJeKC KOHKYPEHTHOCTH CE 3aCHHBA HA aHATM3M BHIIC MHCTHTYIH]a,
MPOIMHKCa U APYTHX JAPYLUITBEHUX, MAKPOSKOHOMCKUX U MUKPOCKOHOMCKHX KOMIIOHEHATa Koje
ce TOjeMHAYHO BpEIHYjy Ha cKanmu 1-7 wWiam JApyruM mepama. MepeHH acheKkTH Cy
rpyrnucanu y 12 cryboBa Koju ofpakaBajy IOjeIMHE acleKTe Pa3BHjEeHOCTH JPYIITBEHOT H
€KOHOMCKOT aMOMjeHTa je[lHe Ap>KaBe — OJ WHCTUTYIMja, HHPPACTPYKType, (HDUHAHCH]CKOT
TPIKHIITA, 10 00pa30oBamka U MHOBAIIH]A.

ITo yxymHoj onienn u3 M3BemmTaja o rimobdanHoj koukypentHoct 2012-2013, Cpbuja je Ha 95.
Mecty on 144 ananu3upane npxaBe, ajdd je MO Pa3BUJEHOCTH (PaKkToOpa MHOBATUBHOCTH M
codpuctunmpanoct Tek Ha 111. mecty. [Ipema ckanu ¢aza pa3BUjeHOCTH, HA KOjO] ayTOPH
nepununry Tpu ¢ase u ase mnpenasHe ¢asze, Cpobuja je y cpeamoj (azu, npymrBo BoheHO
edukacHolhy, Kao IITO je MPUKa3aHO Ha cienehoj CIauiu:

Klaus Schwab (ed.), The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Economic Forum, 2012.
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Cauka 2.1.1.1. Crame passujeHoctu Cp6uje y noraeny GCI cry6oBa

Ha cnenehoj Tabenmu cy mpencraBibeHH AeTasbu MepeHux (axropa ['mobOamHor wHIEKca
KOHKypeHTHOCTH 3a CpOujy:
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) Bpea- Panmr
e Hoct 144
1. cTy6: Hacrutynuje
1.01 TIlpaeaceojune 31 130
1.02  3amTHTa ayTOPCKHX IIpaEa 28 116
1.03 PaspoepcHOCT jaBHEX QOHIOEA 28 95
1.04 Iloeepeme]aBHOCTH V IOMHTHIADE 2 118
1.05 Kopyommja 36 86
1.06 HesasucuocT cvactea 24 129
1.07 TlpmcTpacHOCT jaBHHX CAVKOCHHEA 25 132
1.08 HeexoHOMHYHOCT ApOLICHA BIATE 22 132
1.09 Teper apxapHEx nponHCca 24 136
1.10 EdmxacuocT IpaBHOT 0KEHPA ¥ PEINTABAEY CIIOPOBA 25 138
1.11 EduxacHocT IpaEHOT 0KEHPA KOJ OCT/EHEHX IIOCTVIIAKA 26 133
1.12 TpasHcnapeHTHOCT KPEHPAka PeryIaTHES 38 111
1.13 Tlomoh gpixaee 2 ayHanpehueame nocaoeHux MoryhnocTs 28 126
1.14 Ilena TepopH3aMa 33 NOCIOBAEKE 5:6 Tl
1.15 Ilena xprmJuHAana H HACH BA 33 IIOCIOEAILE 46 85
1.16 OpraHuz0BaHH KPHMIHAT 41 118
1.17 TloysgaHoCT HOIHIMjCKE CIy#De 4 78
1.18 Erw=soct xoMmaHH]ja 31 132
1.19 Cnara Hagz0pHHX CTaHdapda 39 117
1.20 EdmxacHocT vopaBHHx 0400pa KOMIIaHH]2 37 141
121 3awrut anpaea MamsHHE 26 143
1.22 Cnara samtHTe npasa waeectatopa, 0-10 (1ajbome)™® 53 65
2. cry6: HadpacTtpykTypa
201 Vonmrenu KBanHTeT HHDPACTPYKIVDE 32 120
2.02 Ksamurer myreea 2.7 122
203 Keanurer menesHngke HHGPacTpVETVDE 1.7 102
2.04 Keanurer myaxe HHppacIpVKTYPe 27 134
2.05 Keanuter uadpacTpyvKIype 2a Bazmymey caodpahaj 32 130
Pacnonosaiea MecTa v Baza. caobpahajy mHegemso, v
2.06 mmnmonmMa® 579 92
207 Keanuter cHaOZeEBama e eHEPTHjOM 48 T3
Bp. [Ipernnatanxka MobmtHe Tenedommje a 100
208 cramoemmka® 1254 38
2.09 Bp. Purcaux renedonckux muujasa 100 cranoEHHKa* 373 31
3. cTy6: Makpo eKOHOMCKO OKPYV:KEme
3.01 bBamauc dyyera, %BII* -4 90
3.02 Bpyro HanuonanHa mremssa, Yeb 1% 16.1 93
3.03 Haudaoauxja, rogumssa v %* 112 129
3.04 Jaeum gyr, %BJIII* 419 92
3.05 Kpeawutsu pejranr zemvse, 0-100(majdomu)™ 39.8 79
4. cTy0: 3apaEcTEO H OCHOEHO 00pazoBame
4.01 VTHnaj MaTapHje Ha IOCTIOEAkE / I
4.02 Caygajesn Manapuje Ha 100.000 cranosnuxa / 1
403 Vruuaj TvOepxyrnose Ha MOCTOBAKE 6 35
4.04 Cayuajesu Tyoepkymoze Ha 100.000 cranoenuka 18 40
4.05 Vrunaj AIDS Ha mocIoRamke 6 29
4.06 Pacnpocrpamenoct AIDS, % ogpacaor cranopHHmITER ™ 0.1 12
4.07 CwsptHoct ogojgazn, a 1.000 zusopolenux™ 6.1 39
4.08 O=exwpany KHBOTHH Bek (rogmuna)® 739 61
4.09 Keanuter ocHOBHOT 00pazoBama 35 83
4.10 % yxpyHeHHX V OCHOBHO 0Opazopame™ 92.7 T
5. c1y0: Cpeame, BHCOKO H HeT0:KHBOTHO 00pasoBame
501 % vEpyIeHHX V Cpedise 00pasoBame™ 914 58
5.02 % yipyIeHHX vV BHCOKO 00pasoBame™ 491 52
5.03 Keamurer obpasoBHOr cHCTEMA 3.1 111
5.04 Keanurer MaTEMAaTHIKOT H HAVIHOT 00pPa30Baka 41 60
5.05 Keamurer o0pazopamka v MeHAIIMEHTY 35 116
5.06 IlpucTyn HHTEpPHETY V MIKOIaMa 3.6 92
5.07 ocTymHOCT HCTPRKHBATKHX H CEPEHCA 33 00VKY 32 135
5.08 Mepa obygapama sanocaeHHR 29 138

. Bpea- Pamr
Hiren HocT 144
6. cTy6: EduxacuocT Tp:xEmTa J00apa
6.01 Cuara ToxaaHe KOMIETHTHEHOCTH 36 137
6.02 Crenen JoOMHHAITH]e Ha TPHHIITY 26 142
6.03 EdexTHBHOCT aHTHMOHOIIOJICK EPETVIATHEE 8 142
6.04 EdwuxacHOCT IOPECKOT CHCTEMA 2. 122
6.05 Huso onopesusama JobuTH, vEvhaH, v Y%o* 34 50
6.06 Bp.npouenyvpa a Ou ce ocHOBaNO mpegysehie® T 74
6.07 bp.aana ga Om ce ocHOBaTo mpexyaehe™ 13 59
6.08 Ilena mo/soNpHEpEIHE PeTVIATHES 33 119
6.09 PacnpoctpasmeHoc TIPTOBHHCKHXK OTPaHHYeHa 38 113
6.10 Tproemncke Tapude, v %* 5:3 T2
6.11 Crenen cTpaHOT BIACHHINTER 38 124
6.12 YTHIa] peryIaTHEE HAa CTPAHAJHP. VIATaka 3:7 123
6.13 Omntepehese TapHHCKHX MIPOLIEAyPa 35 102
6.14 Veoz(y % BOIL)* 335 36
6.15 Crenen opHjeHTHCAHOCTH IOTPOIIATL 37 135
6.16 CodmcTHuHpaHOCT IOTpOMmATa 22 138
7. cry6: Eduxacrocr TpaxumTa paga
Hueo capagme v 00HOCHMA 3AII0CTCHHX H
7.01 nocaogagama 33 139
7.02 @Praexcudmanoct v ogpehHBamy 3apada 54 41
7.03 Ilpakca sanomubapara H OTHYIITaEa 36 98
7.04 Bumaxk Tpomkora (v HegelsHEM zapafjama)™ 08 21
7.05 TInahama H OPOIYKTHEHOCT 35 106
7.06 Ocnamame Ha NpodecHOHATHY YIIPAaBY 3:3. 35
7.07 Ognmue Moaroea 19 141
7.08 JHeHckapagw acHara, v OOH. Ha MVIIKapre™ 0.77 i
8. cTy6: Pazenjenoct dpHHAHCHjCKOT TP:RHINTA
8.01 octym=ocT YHHAHCH]CKEX VCIVTa 4 27
8.02 IIpmcrynassHocT QHHAHCH]CKHX VCIVTa 37 100
8.03 PunancHpame IyIEMIOKATHOT TPAMIITA KATIHTAIA 4 124
804 Jlakxoha mprucryvna KpegHTHMA 4 105
8.05 ocTviHoCT 0OBAKHOr KATTHTATA 19 126
8.06 KopextHocT banaxa 43 119
8.07 Perymanmja bepan 33 10
8.08 HMugexc zaxonckux npaea, 0-10 (majoome) * 0.8 24
9. cTyDd: Texmomomka copemaocT
9.01 ocTviHOCT CAEpeMEHHN TEXHOIOTH]a 3.0 127
9.02 Ancopnuuja TeXHOTOTHja 0 CTpAHE KOMIIAHH]a 36 142
9.03 Crpamagup. yaarama u Tpadcdep TexHOIOTHje 38 123
9.04 TlojesuEuM KOjH KOPHCTE HETepHeT (%0)* 422 67
9.05 Bp.KopucHHKA MIHPOKONIOjaCHOT HHTEPHET
npuctynaHa 100 cranoennka® 10.8 53
Melyyaaposuu naTepHet npoTok (kb/s mo
906 xopucHHEY)® 76.8 20
9.07 Bp. xopHCHHKA IMHPOKOIIC]ACHOT MOOHIHOT IPeHOCca
mogataka Ha 100 cranornnxa® 345 32
10. cTvo: Bearnunna Tp:xHImTA
10.01 Hazgexc pemmmne gomaher tpammra, 1-7 (Hajbome)® 35 67
10.02 Hagexc permamHe cIpaHor Tps#umTa, 1-7 (Hajoome)™ 41 74
11. eTy6: Hocnoera codpucTHOHpaHOCT
11.01 Bpoj moxamuux Zo0aeEaga 42 110
11.02 KeanmuTer TokanHux J00aEBATa 39 113
11.03 Pasenjenoct K1acTepa 29 133
11.04 IIpxposa xoMIapaTHEHHX OPEIHOCTH 25 134
11.05 [Tysmna nanna axraesoct (Value chain breadth) 205 i
11.06 Vmpasmame meljvHapogHOM JHCTPHOVIIHjOM 35 120
11.07 CodmcTHUHPaHOCT IPOH2EOJHHX IPOIIEc 247 128
11.08 O0bmyMapreTHHTE 29 129
11.09 CopeMzocT Jenerupana ayTopHTETa 26 139
12. c1v06: Haosanmje
01 Kanauwmrer 3a HHOBaumje 25 120
2.02 KpanuTer HayIHO-HCTPaKHEATKHX HHCTHTVIIH] 36 67
1203 Vnarame koMIaEHja ¥ HCIPaEMBA:E H Pa3B0) 23; 132
12.04 VHHEBepsHTeTCKO-HHAVCTPH]CKA capagiha Ha OJBY
HCTPaHEARA H paseoja 3:2 99
Jp#asna HabaBKa HANPEIHUX TEXHOMOMEKHK
12.05 npomssoza 3:1 115
12.06 MocrvnHOCT HAaVIHHKA H HEAKEHepa 3.9 78
12.07 Bp. PCT naTeHTHHUX NpHjaBa Ha MHIHOH CTAHOBHHER® 0 119

Cauka 2.1.1.2. Komnonente ['mobamHor nHaekca KOHKypeHTHOCTH 32 CpOujy



Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

Jom jenan mokasaresb ctama y Cpbuju je I'mobamuu unnexc nnoanuja (Global Innovation
Index), xoju ce o6jaBbyje y capagmu WIPO (World Intellectual Property Organization,
areHija YjeaumeHUX Hanuja) U MehyHapoaHe oOpaszoBHe opranuzamuje INSEAD. Ilo
pesynTaTHMa U3 MOCTeMmber H3amka I nodanHor Huaekca uHoBanuja’, Cpbuja ce HamasH Ha
46. mecty o 141 nmpkaBe Koje cy HCTpakuBaHe. AHaM3upajyhn nmojemmHayHe KOMIIOHEHTE
u3 7 rpymna mHaukaropa (yKymHO 84 WHAWMKaTopa), HajHWXKE BPEIHOCTH /3]y MHIHUKATOPH
5.1.3 "R&D performed by business" (nctpakuBama U pa3Boj y MOCIOBHOM CEKTOpY), 5.1.4
"R&D financed by business" (uctpaxuBama U pa3Boj (UHAHCHpPAHA O] CTPAHE MOCIOBHOT
cekTopa), 5.2 "Innovation linkage" (nmoBe3uBame mHoBamuja), e 7.1.3 "ICT & business
model creation”" (ykspyunBamwe UKT y nocinoBue mozene) 7.1.4 "ICT & organizational model
creation" (ykspyunBamwe KT y opranuzannonue mojaene).

’SoumitraDutta (ed.), Global Innovation Index 2012 Edition, INSEAD, Fontaineblau, France,
http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/fullreport/index.html
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2.1.2. CTpyKTypa CTAHOBHMIITBA

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

CTpyKkTypa CTaHOBHMIITBA YTHY€ Ha €KOHOMCKH pa3BOj Ha BUILE HAYMHA. Y OBOM OJIEJbKY

NpeJCTaBJbEHA je CTPYKTypa cTaHoBHHIITBa CpOHje Ha pa3nuuuTe HauuHe, *kenehu na ce

pa3jacHe HBeHH MOTEHIIHN]aJIH.

[Tomamy o CTaHOBHUIITBY IO BEJIMKUM CTAPOCHUM TpyIiama M Mojly Jatu ¢y y tabenu 2.1.2.1,

npema noganuMa PemyOmudkor 3aBojia 3a CTAaTUCTHKY.

Tabesa 2.1.2.1. CTaHOBHUIITBO, IPEMA MOy U CTAPOCHUM rpynaMa3

Bpoj cranoBHuKa Crpykrypa,%
VYkynao | Mymkapuu | Kene | Ykynuo | Mymkapuu | ZKene
YKYNHO 7291436 3546374 | 3745062 100 100 100
0-14 ronnna 1102260 566616 535644 15,1 16 14,3
0-19 ronnHa 1525296 783422 741874 20,9 22,1 19,8
20-39 roguna 1986451 1006482 979969 27,2 28,4 26,2
40-59 roguna 2080059 1018325 1061734 | 28,5 28,7 28,4
60 roguna u BuIIE 1699630 738145 961485 23,3 20,8 25,7
65 roguHa U BUIIIE 1233412 519348 714064 16,9 14,6 19,1
Ta6esa 2.1.2.2. Baxxuuju (byHKIMOHATHE CTAPOCHN KOHTHHICHTH CTAHOBHHUIITBA
Yneoy
Bpoj YKYIIHOM Opojy
CTAaHOBHHKA | CTAaHOBHHKA,%
YKynHO 7291436 100,00
bebe 68892 0,94
Jena mpeamkosnckor y3pacrta (0-6) 500016 6,86
Ocnosiu (7-14) 602244 8,26
Onpacmm (18 +) 5939600 81,46
PanHo cmoco6HO cTaHOBHUINTBO - YKyHHO (15-64) 4955764 67,97
PagHo criocoOHO CTaHOBHUIITBO - Mymkapuu (15-64) 2460410 33,74
PanHo cnoco6HO cTaHOBHHINTBO - JkeHE (15-64) 2495354 34,22
®epTusiHo cTaHOBHUIITBO (15-49) 1677562 23,01
OntumanHo GepTIITHO CTAaHOBHUIITBO (20-34) 734188 10,07
Crapuju (mpexo 80) 258629 3,55

3Peny6/w|Lu<V| 3aB0/, 3a CTaTUCTUKY, http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/ReportView.aspx

4Peny61114l4|-ﬂ/| 3aB0/, 3a CTaTUCTUKY, http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/ReportView.aspx
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Ta6ena 2.1.2.3. bpoj 3amociennx’

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

IIpaBHuXx IIpuBaTHH
YkynHo
Juua npeay3eTHUIH
2010y 1795775 1354637 441138
2011 1746138 1342892 403246
20121 1727048 1341114 385934

Ta6ena 2.1.2.4. OOpa3oBHa CTPYKTypa HE3aMOCIEeHUX JIMIA, Mel)y CTAaHOBHUIITBOM CTapOCTH
15-64°

HoBem06ap | Anpua  Okrob6ap
Hugo o6pasopaiba 2011. 2012. | 2012.
be3 o6pazoBama 1,0% 0,3% 0,4%
OcHoBHO 00pa3oBame 18,5% 18,4% 19,0%
Cpenme o0pazoBame 66,8% 66,8% 66,0%
Bucoko o6pazoBame 13,6% 14,5% 14,6%

[ozxary o 6pojy 3anocnenux y Permy6mnmu Cpbuju y okroGpy 2012. najy cienehy cimky’:
CTOIa HE3amoCIEHOCTH, KOja MpelCcTaB/ba yuelhe He3amoCiIeHUX Yy YKYIHOM Opojy paaHo
CIIOCOOHMX CTaHOBHHUKA (3allOCJICHU W He3aroclieHu), ouna je 22,4%, 21,5% wmehy mymkom
nomynamujoM, a 23,7% wmely sxeHckoM. CToma 3amoCiI€HOCTH MPEACTaBJba IMPOIICHAT
3aMOCICHUX Y YKYITHOM CTaHOBHHIUTBY cTapujeM oA 15 roamHa, a y oktoOpy 2012. nuznocumna
je 36,7%. Crona 3amocieHocty Mmyrkapana je 44,0%, a xena 29,8%. Kene y CpOuju unne
MOJIOBUHY YKyIHOT Opoja CTaHOBHHKA, Mel)yTHM Taj TpOIICHAT ce HE OorieJ]a Y eKOHOMCKO],
COIIMjaJTHO] U 00pa30BHO] CTPYKTYPH CTAHOBHHUIIITBA.

Ha ocHOBy mopmaraka W3 HCTpakuBama PemyOmmukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, MOXE ce
3aKJbYYUTH Ja C€ MYIIKO CTaHOBHUILITBO CTapHje oX 15 rommHa CKOpo TBOCTPYKO BHINE
BpeMeHa OaBe TutaheHHM IOCIOBMMa HErO JKEHCKO CTaHOBHUILITBO, OJHOCHO OKO 4 cata
nyxe. C npyre cTpaHe, *eHe 00aBJbajy HerulaheHe mocioBe y Kyhu WM mocioBe Opure 3a
YJIaHOBE IMOPOJMUIIE ABOCTPYKO uerrhe oj Mymikapana. YKyIMHO y3eB, oco0e o0a moja, a
MoceOHO KEeHe, MPOBOJIE MHOTO BpeMeHa y KyhHUM MOCIOBUMa KOju ce He Iuiahajy, U TakaB
paz YMHU BEJIMKU YJe0 Y YKYITHO] OCTBAPEHO] BPEAHOCTH JbYJICKOT paja.

Hageneno ucrpaxuBame Takohe mokasyje 1a 1 MyIIKapIy U )KeHe TPOIlIe YETBPTUHY JaHa Ha
pagHe aKTUBHOCTH, 0e3 o03upa ma cy 3a To miaheHu wim HUCYy. MyIIKapiy yKyImHO pajie
riaheH win HeraheH mocao y mpoceky OKO IIECT CaTH, I0K KEHE pajie BUIIE - TAYHO cellaM
cati. Tako ce MOe 3aKJbYYUTH Ja JKE€HE YKYITHO paje AyXke, a Ja je oaHoc ruiaheHor u
HerutaheHor paga 60U KOJI MyIIIKapara.

5Peny61w|qKV| 3aBOJ, 3a CTaTUCTUKY, http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/ReportView.aspx

®AHKeTa 0 PaHOj CHa3M, PeryBAMUKM 3aBOJ, 33 CTATUCTUKY

’AHkeTa o pagHoj cHasm, OkTobap 2012, PenybanyKM 3aBOZ 3a CTAaTUCTUKY,
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1&pubType=2&pubKey=1517
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Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja nu3mely oOpazoBama, HCTPAKUBakba U NHOBAIIH]ja

Kene —
Mymkapu C—
Viynuo I
1] 3 [ 4 12 15 18 21 24

Y caruma

ml [nahenn nocao mHennahenn nocao © Yuewe wJluane notpede m CaoGogno epeMe BOcTano

Canka 2.1.2.1. [IpoceyHo BpeMe pOBEIEHO Y aKTUBHOCTUMA, CTAHOBHHILTBO CTapHje ox 15
TOMHA, PATHUM faHuMa, y Perry6murm CpGOuju 3a 2010/2011. rouuy®

Tabesa 2.1.2.5. [Ipoceuyna npumama y pa3induTHM ceKTopI/IMa9

BpyTo Heto

3apaja npuMama

(anH) (anH)
IIpocek 47450 34142
[Tpuspena 51165 37020
BHO(;J?;EEEI;EEET, JIOB, IIyMapCTBO U 41334 9713
PubapctBo 32818 23692
PynapcTBo 69610 49652
[IpepahuBauka HHAYCTpHja 40338 29225
[Tpon3BO/mHa €11 EHEPIHjE, raca u BOJIE 65076 46352
I'paheBuHapCcTBO 40279 28961
TproBrHa Ha BEJIMKO ¥ MaJIo 35366 25692
XoTenu B pecTopaHu 25867 18910
Cao6pahaj, CKJIaIUIITERE U KOMYHHKAIH]e 54380 39106
DUHAHCH]CKO MOCPEI0BAE 101585 73382
[TocoBY ca HEKPETHUHAMA, H3HA]MIBLUBAILE 51176 37035
JlpxaBHa ynpaBa M COLMjATHO OCHIYPaEhe 58331 41677
O0pazoBame 50141 35867
31paBCTBEHU U COLUJATIHU PaJ 50389 36069
JIpyre KOMyHaJIHE, JPYLITBEHE U JINYHE YCIIyTe 44587 32060

8 Kopuuwhere spemeHa y Penybamum Cpbujmu 2010/2011, Penybanuku 3aBoa, 3a CTaTUCTUKY,
http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/PublicationView.aspx?pKey=41&pLevel=1&pubType=2&pubKey=1383
° Peny61M4KM 3aBOA, 33 CTAaTUCTUKY, http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/ReportView.aspx
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Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

CpOuja uma Hajsehy uzbernuuky nomynauujy y EBponu. M30ermuie u MHTEpHO pacesbeHa
miua 'y CpOuju yune usmehy 7% wu 7,5% mnomynanuje - oko mojda MHJIMOHA H30eriauia
MNOTPAXKWIO je YTOUYHMINTE Y 3€MJbM HAKOH HH3a JYTOCIIOBEHCKMX paTOBa, HAjBUILE U3
XpBarcke, a 3atuM u3 bocHe n XepuerosuHe, kKao U MHTEPHO pacesbeHa Jmna ca Kocosa,
KOjH cy TpeHyTHO HajopojHuju ca mpexo 200.000.

Y wmehyBpemeHy, mpolemyje ce Ja je caMO TOKOM JEBEJCCETUX TOAMHA JBAJIECETOT BEKa
300.000 spyau Hamyctuno Cpb6ujy, a na je mehy muma oko 20% ca BUIIUM WM BUCOKUM
obpazoBamem. CpOuja uma jemny on 10 HajcTapujux MoMyJamyja y CBETY, YIJIABHOM 300T
HUCKe cTomne Haraiurtera. [lopen Tora, CpOuja mMma jemHy o Haju3paKEHUjUX HEraTHBHUX
CTOMa TPHUPOJTHOT TpHUpAIlTaja CTAHOBHHUINTBA Yy CBETYy, paHrupaHa kao 225. om 233
aHaTM3UpPaHE 3eMJbC.
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Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja nu3mely oOpazoBama, HCTPAKUBakba U NHOBAIIH]ja

2.1.3. IlomuTHKA pa3Boja - 3aKOHOJaBHM OKBHUP U CTPAaTelIKAa
TOKYMEHTAa

VY 0BOM oOfeJbKy je JaTa JucTa Baxkehux JOKyMeHaTa M 3aKOHAa KOjUMa Ce peryJiuiie
TEXHOJIOIIKY Pa3B0j, HAYYHHX HCTPAXMBarka M WHOBAIMOHE JIENATHOCTH, Ca IUJBEM Ja Ce
00e30e1u 1IeTIOBUT MPUCTYN cTpaTeruju. BaxkHo je uctahu 1a HaBeJeHU JOKYMEHTHU U 3aKOHU
He npenBul)ajy HUKaKBE PECTPHUKIM]E Yy MOOMIHOCTH MCTpakuBada n3Mel)y YHUBEp3HUTETa U
IPUBpEIE U Y BUXOBO) Capaiibu.

JlokyMeHTa Koja pa3marpajy McrpaxkuBama u HHOBALH]€:

e Crparernja passoja o6pasosama y CpGuju 1o 2020. roquse'”,

e (Crpareruja HayqHOT U TEXHOJIOLIKOT pa3Boja PemyGmuke Cpbuje 2010-2015.",

e Crpareruja u moauTHKa paszpoja unaycrpuje Pemybmuke Cpouje ox 2011. mo 2020.
rogune ',

e Crpareruja paspoja umH(popmammoHor apymrBa y Pemyomumu Cpouju mo 2020.
TOJUHE ~,

e Crpareruja pa3Boja KOHKYPEHTHHX U MHOBAaTUBHUX MalluX U CpelmuX npeayseha 3a
nepuon ox 2008. mo 2013. FOI[I/IHGM,

e Crpareruja pa3sBoja HHTENEKTyalIHe CBOjuHE 3a mepuox ox 2011. 1o 2015. roxune ',

e HanuoHaiHa cTpaTeruja oapXuBor passoja'®

e Hanponanma crparernja 3a miaze'’

e 3aKkoH O HaoyyHo-HcTpaxkuBaukoj nenaTHocTH ("CnyxOenu rmacauk PC", 6poj

110/2005, 50/2006 - ucnp. y 18/2010)'%,

V3MeHe 3aK0oHa 0 HAYYHOUCTPAKMBAYKO] JCTATHOCTH

3aKO0H 0 BHCOKOM 00pazoBamy ',

3aKOH O MHOBALMOHO] IETATHOCTH

3akoH 0 CPIICKOj aKa[eMHUjH HayKa U YMETHOCTH ",

3akoH 0 MaTuuu cprickoj>,

3aKoH 0 paz[y24.

http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/179119/strategija_obrazovanje026 cyr.zip
Yhttp://www.mpn.gov.rs/images/content/strategije/strategija_naucno-tehnoloski razvoj0224 cyr.doc
2http://www.media.srbija.gov.rs/medsrp/dokumenti/strategija industrija0466 cyr.zip
Bhttp://www.paragraf.rs/propisi/strategija_razvoja_informacionog_drustva_u_republici_srbiji.html
Yhttp://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/97228/strategija_razvoj malih srednjih_preduzeca0029 cyr.zip
Phttp://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/155968/strategija_razvoj_intelektualne svojine00463_cyr.zip
®http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/170160/nacionalna_strategija_odrzivog_koriscenja_prirodnih resursa d
obara00636 cyr.zip

Yhttp://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/88759/nacionalna_strategija za mlade0081 cyr.zip
Bhttp://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakoni/nauka-i-tehnoloski-razvoj/92-zakoni-u-nauci-i-
tehnoloskom-razvoju
Phttp://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakoni/nauka-i-tehnoloski-razvoj/92-zakoni-u-nauci-i-
tehnoloskom-razvoju
2http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakoni/obrazovanie-i-vaspitanje/505-zakon-o-visokom-
obrazovanju

Zhttp://www.mpn.gov.rs/images/content/nauka/pravna_akta/zakon ino-cir.pdf
Zhttp://www.mpn.gov.rs/images/content/nauka/pravna akta/zakon o sanu-cir.pdf
Bhttp://kultura.gov.rs/sites/default/files/documents/Zakon-o-Matici-srpskoj.doc
**http://www.paragraf.rs/propisi/zakon o _radu.html
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http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakoni/nauka-i-tehnoloski-razvoj/92-zakoni-u-nauci-i-tehnoloskom-razvoju
http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakoni/obrazovanje-i-vaspitanje/505-zakon-o-visokom-obrazovanju
http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakoni/obrazovanje-i-vaspitanje/505-zakon-o-visokom-obrazovanju
http://www.mpn.gov.rs/images/content/nauka/pravna_akta/zakon_ino-cir.pdf
http://www.mpn.gov.rs/images/content/nauka/pravna_akta/zakon_o_sanu-cir.pdf
http://kultura.gov.rs/sites/default/files/documents/Zakon-o-Matici-srpskoj.doc
http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_radu.html

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

3aK0OHU KOJU C€ OJTHOCE HA MHTEJICKTyaIHy CBOJUHY:

e 3axoH o marentuma ("CiyxGenu rnacuuk PC", 6poj 99/11, ox 27. newemGpa 2011)>,

e 3axon 0 xurosuma ("Ciyx6enu rnacuuk PC", 6poj 104/2009)*°,

e 3aKOH O MpaBHOj 3alUTUTU UHAYCTpUjckor nu3ajHa ("CiyxOenu riaacuuk PC", 6poj
104/09)%,

e 3akon o mareHtuMa ("Cmyx06enu muct CpoOuje m Llpua T'opa", 6poj 32/2004 wu
35/2004 - ucnpaska y "Ciyx6enu rmacuuk PC", 6poj 115/2006).

Baxeha nmpaBHa perynatuBa y Penyonunu Cpouju (yxibyuyjyhu Ycras, 3aKoH 0 paay, akTe 0
UCTpaXMBAbUMa, JIOKAJTHY YHUBEP3UTETCKY PETyJIaTHBY, UTI.) Aaje cienaehe mpaBHe oKBUpE
BE3aHE 32 HCTPAKUBAUKY JICTATHOCT:

Jepunummja nuctpaxupaya (3aKOH 0 HAYYHO-HCTPAKHBAYKO] I€ITATHOCTH):

o MctpaxkuBay, y CMHUCIy OBOI' 3aKOHA, jeCT€ JIMIIE Ca HajMame BUCOKOM CTPYYHOM
CIPEMOM, OJTHOCHO Ca HajMame 3aBPIICHHM OCHOBHHM aKaJIEMCKUM CTyndjama, Koje
panyd Ha HAYYHOMCTPA)XKMBAYKUM M PA3BOJHUM IIOCIIOBHMMA W Koje je m3abpaHo y
3Bambe, y CKIIaJy ca OBUM 3aKOHOM.

3Bama U mporeaype uzoopa:

o McrpaxuBauka 3Bama
* HcTtpaxxuBad NpUIIPABHUK, YyNUCAaH Ha JUIUIOMCKE aKaJeMCKe CTyauje,
CHEIHMjAIUCTUYKE aKaJeMCKe CTyAHje WU Yy TOAMHH 3aBpIIETKa OCHOBHHUX
aKaJeMCKUX CTyAHuja, OaBU Ce€ HAyYHO-UCTPAXKUBAUKUM pagoM, YyKyIHA
MIPOCEYHA OIICHA HajMambe ocaM - )
- OJroBapa 3Bamy CapaJHUK y HACTABU
* JcrpaxkuBad capajHUK, YNHCAaHU Ha JOKTOPCKE CTyHaWje, YKyIlHa OIeHa
HajMame ocaM (8), KOjU Cy YKJbYYCHH y HAayYHO-UCTPAKUBAYKU PaJl U HMAjy
o0jaB/beHe HAYy4YHE pajoBe.
- 0/AroBapa 3Bamby aCUCTEHT
o Hayuyna 3Bama
* HayuHu capaJHUK, JOKTOp Hayka, uMa 00jaBJbeHE HayuyHE pajoBe U JApYre
UCTpaKUBAYKE pe3yJITaTe
- OJroBapa 3Bamy JIOLCHT
* Bumm Hay4HM capaJHUK, Y OJHOCY Ha YCJIOBE 3a HAyYHOT CapaJHHKa JT0JaTHO
Bohemwe Ipojexara U HUBO IUTHPAHOCTH
- oAroOBapa 3Bamy BaHPEAHU Ipodecop
* Hay4HU CaBEeTHUK, YCJIIOBH HCTO Ka0 M 32 BUIIIET HAYYHOT capaJHUKa
- OJroBapa 3Bamy pelOBHU Ipodecop

Zhttp://www.paragraf.rs/propisi/zakon o patentima.html
Bhttp://www.paragraf.rs/propisi/zakon o zigovima.html
http://Www.zis.gov.rs/pravna-regulativa/3akoHu-u-apyru-nponucn.54.html
Bhttp://www.wipo.int/wipolex/en/text.jsp?file id=174377
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o3a cBaKy Hay4Hy 00JIaCT JIETaJbHO CYy HABEJICHH THUIIOBH M KBAHTUTATUBHO HM3PaXKCH
MUHHMYM pe3yJiTaTa W KPUTEpUjyMa 3a OICHY KBAJUTETa HAYYHOUCTPAKUBAYKOT
pana, moTpeOHUX 3a CTHIIAE 3Bamba, OTHOCHO Per300p y 3Bame.
o Iponiexype uzbopa
o [lepuonn
* HayyHu capaJlHUK ¥ BHIIM HAayYHU CapaJHUK Ha TMEpUox on 5 roauwHa (ca
moryhHomhy 1Ba moHOBHa M300pa), IOK je M300p y 3Bamkbe HAyYHH CABETHHUK
TpajaH.
* VcrpakuBad TPUNPABHUK HA TEepuoj o 3 roauHe (0e3 mpaBa Ha MOHOBHH
u300p)
* VcrpakuBau capagHUK Ha mepuox onx 3 roauHe, ca Moryhnomrhy jemHor
MOHOBHOT M300pa
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2.1.4. OopaszoBame

Bucoxo oOpa3zoBame y CpOuju €0 je HalMOHAJTHOI cucTeMa 00pa30Bamba KIACHYHOT THIA:
MPE/IIIKOJICKO, OCHOBHO, CPE/Iihe U BUILIE 00pazoBame. OCHOBHO 00pa3oBame Tpaje 8 ronnHa,
a cpenme oOpazoBame 4 (OmmTer ycMepema/TuMHa3ije, CTpydyHe U yMEeTHHUKe mikoie). On
2000, Bucokxomkoisicke ycraHoe (BUIY) y CpOuju ykibydyjy ce y €BpOICKE TPEHIOBE
pebopMu W XapMOHH3aIMje y O00JIACTH BHUCOKOT 00pa3oBama — bBOJIOBCKH TIpoIIec.
Cenrem6pa 2003. CpOuja je 3BaHUYHO MOTHHUCHIIA BONOWKCKY NeKiapalijy, Yuju Cy TJIaBHH
IPUHIMIN YKJbYYCHH Y 3aKOH O BUCOKOM 06pasoBamy” (3BO) Koju je crymmo Ha cHary nBe
roauHe kacHuje, cenremOpa 2005. IpuxBarajyhu rnasae nmpunuune bomomckor mporeca,
CpOuja nocraje noceeheHa ToMe /1a OCTBApU IMYHO WIAHCTBO Y €BPOIICKOM ITPOCTOPY BUCOKOT
obpazoBama (EHEA). Cpricke pedopMme y 0Boj 00macTu ocliamajy ce Ha mpoiec o0pa3zoBama
U3 TpU ULUKIyca, aKpeAWTAIMjy U CIOoJballkby MpoBepy kBaiurera BIIY u muxoBux
nporpama, MOOWJIHOCT CTyAeHaTa, mpodecopa M Apyror ocobsba, Kao W TPH3HABAKE
IWIIIOMA CTEUCHUX JIPYTIE.

HuBou cryauja

AKTHUBHOCTH Y BHCOKOM 0Opa3oBamy 00aBJbajy ce€ KpO3 aKaJeMCKE M CTPYKOBHE CTyIHje
0a3upaHe Ha aKpeJUTOBAaHUM CTyAWjCKUM nporpamuma. [locroje 3 HHBOA (cTeneHa) cTyauja
y HalleM CUCTEMY BHCOKOT oOpa3oBama (Ha ciuuu 2.1.4.1):

e [IpBu HUBO 0OyxBaTa: OCHOBHE aKaJIeMCKE U CTPYKOBHE CTY/H]€;

e Jlpyru HHMBO oOyXBaTa: akageMCKe CTyJdje 3a CTENEeH MacTepa, CIeIHjaIuCTUYKE
CTPYKOBHE CTYy/IHj€, U CICINjaTHCTUUKE aKaJeMCKe CTYIH]C;

e Tpehu HUBO 00yXBaTa JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAH]e.

CBaku mpeaMeT y ctyaujckoM mnporpamy uma onpehen 6poj ECIIB GomoBa, 10k je cTyaujcku
nporpam Kao enuHa npesacrassbeH 30upom ECIIb 6onoBa. YkynHo 60 ECITB 6o10Ba oarosapa
npoceky on 40 catu paga CTyJIeHTa CBake Helelbe TOKOM jenHe akaaemcke roauHe. ECIIb
00/10BU Ce MOT'y TIPEHOCHUTH Ca jeJHOT CTYIMjCKOT IPOrpama Ha JIpyTH, alld caMO Y OKBUPY HCTE
Bpcre nporpama. Kpurepujymu u yciosu nipeHoca ECIIB 6omo0Ba onpeleHu cy OImmTuM akToM
He3aBucHe BIIY wmm yroBopom ckiombernMm u3mely Bume BIIY. 3BO nyam moryhnocT
CTUIIaFba 3ajeHIYKE TUIUIOME WM CTeleHa, KOjU Cy OpraHM30BaHU M MMIUIEMEHTHPAHU O]
ctpane Buie BIITY.

2 http://www.mpn.gov.rs/dokumenta-i-propisi/zakoni/obrazovanje-i-vaspitanje/505-zakon-o-visokom-
obrazovanju
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FoanHeA
28-32
I JoxTopcke cryauje
HHUBO JIOKTOPAT
BHCOKOI' 180 ECIIb (mpeTxoiHO MOCTUTHYTO HajMame
o0pa3zoBama 300 ECIIb Ha OCHOBHHUM CTYy/IHjama)
A
23-24
I Macrep Crennjanmucruuke| | Crenmjanucredxe
- ™ akaaeMcke CTPYKOBHE
BHCOKOL 60-120 < cryauje cTyamje
ECTIb 60 ECIIb 60 ECIIb
oOpa3oBama 7} / /
21-23
1 OcHoBHe OcHoBHe
HUBO aKajeMcKe CTPYKOBHE
(IR cTyauje cTyauje
obpa3oBama 180-240 ECIIB 180 ECIIB
18-19 ~ ——
KAHIAUJOATHA
(ca 3aBpIICHOM YETBOPOTOAUIIEHOM IKOJIOM U MOJI0KEHUM
MIPHjEeMHUM HCITUTOM HJIM TIPOBEPOM CIIOCOOHOCTH)
>

Cinka 2.1.4.1. CtpykTypa BUcOKor oopaoBama y CpOuju

OcHoBHe cTyauje - OcHoBHe cTyauje opranusyjy cse BIIY koje nepunume 3BO u tpajy 3-
4 roquHe. YKynaH Opoj KpeauTa cTyauja oBor HuBoa moxe outu 180 mo 240, y 3aBUCHOCTH
Ol IyXWHE cTynujckor mporpama (3-4 roaune). Jlumiaoma ce y OCHOBHUM CTPYYHUM
cTyAMjaMa cTude 3a Tpu roguHe. CTYIUjCKH IPOTrpaM OCHOBHHUX CTYJHMja MOXeE Ja 00yxBara
u 3aBpmHA paa. Ocoba koja 3aBpmM OCHOBHE akaaeMcke cryauje u crekHe 180 ECIIb
0omoBa crthue mpodecHoHaTHy THUTYJy Koja oOyxBaTra Ha3WB CTPYyKe/3aHMMarma IPBOT
CTEINeHa aKaJeMCKHX CTyAMja y JaToj oomactu. Y MehyHapoaHOM MpOMETY W Y AUIUIOMHU Ha
EHIJTIECKOM je3uKy oaroBapajyhu HasuB je bachelor. Axo ocoba crekHe 240 kpeaura, ctuue
CTPYYHH Ha3uB ,,JUIJIOMUPAHU Ca HA3HAKOM 3Bamba MPBOT CTENEHA aKaJeMCKHUX CTyJuja U3
oarosapajyhe ob6mactu. Jluie koje 3aBpIIM OCHOBHE CTPYKOBHE CTyJAHj€ CTUYE CTPYYHHU
Ha3UB ca Ha3HAKOM 3Bamba MPBOTra CTENeHa CTPYKOBHUX CTYyAMja U3 oarosapajyhe obnactu. Y
MelyyHapoJHOM MPOMETY U Y AWIJIOMHU Ha €HIJIECKOM je3uKy oaroBapajyhu Ha3uB je bachelor

(appl).

MacTtep ¥ cnenHjadHCTHYKe CTyaAuje - MacTep W CHEIUjaTHCTUIKE aKaJIeMCKe CTYIHje
MOTY Jla OpraHHu3yjy YHUBEP3UTETH, (PAKyJITETH WM BUCOKE IIKOJE aKaJEMCKUX CTyIHja.
Macrep akageMcke CTyauje Tpajy jeaHy 10 IBE TOAUHE, Y 3aBUCHOCTH O] Tpajarkhba OCHOBHUX
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akajeMckux crynuja. CTyAHMjCcKH MpOrpaMH MacTep akaJeMCKUX CTyIdja caapixe o0aBesy
u3pane mactep tese. [1o cBpIIeTKy CTyAHjCKOT Mporpama MacTep akaJeMCKHX CTyja CTHYC
Ce aKaJeMCKH Ha3WMB MacTep, Ca Ha3HAKOM 3Barba JIPyror CTEIeHa AMIUIOMCKHX aKaJIeMCKHX
cTyauja u3 oaronapajyhe obmactu. Y MelyHapoJHOM MpOMETY U Y JAMIJIOMH HA E€HIJIECKOM
jesuky oarosapajyhu Haszus je master. bpoj ECIIb 6omoBa y oBoM mukiycy uzHocu 60 10
120. CrenujanucTuyke akaJeMCKe CTyauje Tpajy jeany roaumny, ca 60 ECIIb 6omosa.
CrenujamucTUike CTPYKOBHE CTY/AMj€ MOTY OpPTaHW30BaTH YHHUBEP3UTETH, (aKyJITETH,
BHCOKE IIIKOJIE aKaJIeMCKUX CTyauja Wik BUcOke cTpykoBHe mmkoisie. bpoj ECIIb koju ce
Moxxe ctehu je 60.

HNuTerpucane cryamje (mporpamu y jeanom nmkiaycy) — OnpeheHn akageMCcKH CTyAMjCKH
IIPOrpaMy MOTY C€ OpraHU30BaTH MHTETPUCAHO Yy OKBHUPY OCHOBHUX M MacTep aKaJIeMCKHX
cryauja ca 300 ECIIb. AkageMCKH CTYAMjCKH MPOTPaMU U3 MEIUIMHCKHX HayKa MOTy ce
OpPTraHU30BAaTH WHTETPHUCAHO Y OKBUPY OCHOBHHMX M MAacTep aKaJeMCKHX CTYAHja ca YKyITHUM
obumowm o Hajeuire 360 ECIIB.

JlokTopcke cTyauje - JIOKTOpCKe CTyAHje MOTY OPraHW30BaTH YHUBEP3UTETH U (DaKyJITETH;
Tpajy HajMame TPU TOJMHE, Y3 MPETXOIHO 3aBPIICHE OCHOBHE M MacTep aKaJeMCKe CTy.H]je.
Cpb6muja je ycBojuna ECIIb cucrem 3a goktopcke crynuje. bpoj ECIIb koju ce moxxe crehu je
180, ako kaHAMAAT y MPETXOJHUM HHMBOMMA oOpa3oBama uma cakymbeHux 6ap 300 ECIIb
O6omoBa. JlokTopcka aucepraiuja je 3aBpLUIHM JAE0 CTYJIUjCKOr IporpaMa JIOKTOPCKHX
CTyAMja, ca U3y3€TKOM JOKTOPCKHUX CTYAMja Yy MOJbY YMETHOCTH, KaJia 3aBpIIHU paj MOXeE
OUTH ¥ YMETHUYKHU IpojekaT. Jlume koje 3aBpiiu JOKTOPCKE CTyAHje, CTHYE HAyYHHU HA3UB
JIOKTOp HayKa, OJHOCHO JOKTOp YMETHOCTH, ca Ha3HakoM obOmactu. Y wmelyHapomHom
MPOMETY U y TUTUIOMH Ha SHIJIECKOM je3HWKy oaroBapajyhu Hasus je PhD.

CucreM onelb-uBamHa

[Tocturayha crtynenata y ToOjeIMHAYHUM TIPEAMETAMA KOHTHHYHPAHO CE€ OICHY]y TOKOM
HACTaBHOT TIpOIleca, Ka0 M Ha 3aBPIITHOM HCIUMTY W W3pakaBajy ce moeHuMa. Mcmymapajyhu
MpeAUCIUTHE 00aBe3e U Monaxyhu UCIUT cTyaeHT Moxke ctehu makcumanno 100 moena. Caku
MpeIMET YCIIOCTaBIJba MPOIOPIIM]Y TOSHA KOjJU CE MOCTIKY 3a MPEIUCITUTHE 00aBe3e U OHUX KOjU
ce 3apajie CIHUTOM, C TUM Jia TIPEAUCTIUTHE 00aBese ,.Bpeae” muanManHo 30 a makcumanno 70
moeHa. YcIex CTyJeHTa Olekyje ce omeHaMa on 5 (aeycnemnian) g0 10 (ommmyan). BIIY moxke
Jla YCIIOCTaBU M HEKU JIPYTH, HCHYMEPUYKH HAaYHH OICHHBamka, yTBPlyjyhu 0HOC OBHX OIleHA ca
ounMa ox 5 nmo 10. Ommuru moxkyment BUIY Ommke nedunMine HauMH Mojiarama WCIUTA H
OLICH-VBAbA.

HNHcTUTYnMOHATIHA CTPYKTYpa

PeneBanTHa Tenma y CHCTEMY CPICKOT BHCOKOT 00pa3oBama, YKJbYydyjyhu U HHXOBE
OJIFOBOPHOCTH, NIPUKA3aHU Cy Ha ciaunu 2.1.4.2:
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3aKOHOIaBCTBO, Hapoana ckymnimtuna Brnaga Penyommke Cpouje
MOJIUTHKA,
(uHaHCHpame, ﬁ @
pasBoj Hauponansu caser MummcTapceTso (=) Haronanna rpyna sa
cucrema 3a BHCOKO 00pa3oBambe TPOCECTE, HAyKC | npahere bonomckor npoueca
TEXHOJIOLIKOI' pa3Boja
[Ipaheme,
eBaTyarnuja, Komucuja 3a
KpeHnpame aKpeuTaujy u
cucrema sa MIPOBEPY KBaIUTETA
[IpoBEpY (KAITIK)
KBINTETA
Kpeupame u
MMILIEMEHTAIN]a VHUBEP3UTETH : Bucoke Bucoke
nporpama, SEESTEVEN W 1iKoe
MMIIJIEMEHTAI1]a| @ ﬁ __ | CTPYKOBHHX | @ o leMCKHX || CTPYKOBHHX
npolueaypa 3a T Axkanemuje Cryanja crymmja cTymmja
MpoOBEPY YMETHOCTH
KBaJIATETA
. j HTCK
Kondepenuuja R —— CTyHeHTCKa. CAR 4
Vnpyxema y HUBeDAITETA JHPEKTOpPa KoH(epeHIHja KoH(epeHHja
BHCOKOM y C (Ii)n'e BHUCOKHUX IIIKOJIA | | YHUBEP3UTETA akageMuja
o0OpazoBamy (KCI))H3; ) CpOuje Cpbuje CTPYKOBHUX CTYy/Hja
(KABILC) (CKOHYC) || Cpobuje (CKACCC)

Cauka 2.1.4.2. PeneBanTHa Tejla y CUCTEMY CPIICKOT 00pa3oBama

BucoxkomkoJicke ycranose (BLIY)

IIpema 3BO, akTUBHOCTH y OOJIACTH BHCOKOT OOpa3oBama M3BpLIABAjy M Jp)KaBHE H
npuBatHe BIIY, xoje ce TpeTupajy kao paBHONpaBHe. YKymnaH Opoj akpeauroBanux BIIY y
Permry6mumu Cp6uju je 206.

YHUBEP3UTETH - U3BOJIE aKTUBHOCTH KOj€ KOMOWHY]y OOpa30BHH, HAyYHO-HUCTPAKUBAYKH,
cTpyunu w/wnu ymetHuuku pana. Ilpema 3BO, yHuBep3uTeTr Mopa Ja MMa akpeIWTOBAaHE
CTyIujcKe mporpame y 6ap 3 Hay4yHa/yMETHHYKA I0Jba HA CBA 3 HUBOA. Y HUBEP3UTET MOXKE
MMaTH Yy CBOM cacTaBy (aKylTeTe, YMETHHUKE aKaJeMHje U Ipyre BUCOKOIIKOJICKE jeIMHUIIE
ca cBojcTBOoM mpaBHor jmua. 3BO naje yHuBepsuteTuma oapel)eHe uHTerpatuBHe (GpyHKIHje.
VY Cpbuju uma 16 akpenuTOBaHUX YHHUBEp3UTETa, OX Kojux 8§ (uHaHCcHpa ApxkaBa, a 8 Cy
NIPUBATHU YHUBEP3UTETH. J[prkaBHU YHUBEP3UTETH YIHCY]y 85% CTyAEHTCKE Momyanyje.

@DakylTeTH U YMETHUYKE aKaJieMHje — BHCOKOIIKOJICKE JEIUHMIIE Yy CacTaBy yHHBEP3UTETa
KOj€ OCTBapyjy akajaeMcKe W CTPYKOBHE CTyAMjCKE TporpamMe U  pas3BHUjajy
HAYYHOUCTPA)KUBAYKH, CTPYUYHHU, OJHOCHO YMETHHYKM pajl y jE€IHOj WM BHUIIE OOIACTH.
dakynTeT, OJTHOCHO yMETHHYKA aKaJeMHja, HMa CBOjCTBO IMPABHOT JIMIIA aKO OCTBapyje
HajMame TPU aKpeIuToBaHA cTyaujcka mporpama. Y Cpb6uju mma 117 akpenuToBaHUX
(akynTera ca CBOjCTBOM MPABHOT JIHIA, 01 yera 73% mpumnaja Ap>KaBHUM YHUBEP3UTETHMA.

AxaneMuje CTPYKOBHUX CTyjAWja - W3BOJE AaKTUBHOCTH KoOjeé KOMOWHYjy OOpa3oBHH,

UCTPAXMBAYKH, CTPYYHH M yMeTHHWUkH pana. IIpema 3BO, akamemmja mMopa nma mma 5
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aKpeIUTOBAaHMX CTPYKOBHMX CTYJHM]CKHX Iporpama y Oap 3 HayuHa/yMeTHMYKa Mosba. Y
CpOuju 3a caga Hema oBakBux BIIY.

Bucoke 11kone akaaeMCKHX CTVI[I/Iia - HU3BOJC OCHOBHC aKaJCMCKC, CH€I_II/Ija.HI/ICTI/I‘-IKe u

MacTep IporpaMme y jeJHOj WIM BHUIIE O0JIACTH Y OKBUPY HAyYHHMX/YMETHHUYKHX IT0Jba KOja
nepunumre 3BO. V CpOuju uma 5 akpeUTOBaHUX BUCOKHUX IIKOJIA aKaJIEMCKHUX CTYAH]ja, O]
Yera je jeJiHa Ap>KaBHA M YETHPH Cy MIPHBATHE.

Bucoke 1mikoje CTPYKOBHHX CTyjAWja - HyJ€ NPOrpaMe OCHOBHUX W CIIELHJaTUCTHYKHUX

CTPYKOBHHX TIpOrpama y jJeIHO] WJIM BHUIIE 00JIACTU Y OKBUPY HAyYHHX/YMETHUUYKHX TI0JbA
koja aepunuie 3akoH. Y CpOuju moctoje 65 akpeIuTOBaHE BUCOKE ILIKOJE CTPYKOBHHUX
CTyIuja.

Hanmonannu caser 3a Bucoko oOpasoBame (HCBO) ocHoBana je Haponna ckymnmrTuHa y

IWJbY pa3Boja M MPOMOBHCAma KBaJHTETa BUCOKOI oOpaszoBama y CpOuju, mocebHo y
KpeHpamy CTpaTeruje M MOJIMTHKE Y BUCOKOM 00pa3oBamy W HUXOBOM XapMOHHU30BaWmy Ca
eBporickuM 1 Mehynapogaum crangapauma (Ynanosu 9-12, 3BO). Caser unnu 21 unaH, Koje
oupa Hapomna ckymmtuHa Penybmuke Cpo6uje. HCBO Oupa unanoBe Kommcuje 3a
akpenutaiujy u nposepy kBanurera (KAIIK) na npennopyky KOHYC-a. HCBO, na nipeasior
KAIIK, yTtBphyje cranmapzie u MOCTYIIKE 3a CaMOBPEAHOBAHE, aKPEAUTALM]Y U CIOJbAILbY
NIPOBEPY KBAJIUTETA.

Kondepennnja vausepsurera Cpouje (KOHYC) u KondepeHnuja akamemuja CTPYKOBHHUX

crymja (KACC) ycTaHOBJbEHE Cy y LMJbY KOOpJAMHALIMjE pana, (opMyJHcama 3ajeTHHYKE

MOJIUTHKE, pean3alije 3ajeIHNYKIX UHTepeca U U3BpIleHha 3a1aTtaka koje nepunume 3BO.
CBu pekTopu cprickux yHusepsurera uigaHoBu cy KOHVYC-a, a qupeKkTopu BUCOKHX ILIKOJa
yranoBu cy KACC. KOHYC npemnaxe unanose KAIIK Hanmonanaom casery.

Crynentcka koHpepenuuja yausepsurera Cpouje (CKOHYC) u CrynenTcka KoH(epeHuuja
akagemuja ctpykoBHUX cTynrja (CKACC) ycTaHOBIBEHH CY KaKO OM OCTBApHBAIIM 3ajCTHUYKE
MHTEpece CTyJeHaTa Kao MapTHEpa y IpoLecy pa3Boja BHCOKOI 00pa3oBama, Kako TO
nepunumte 3BO (Ynan 22.). CKOHYC u CKACC npemaxy JUCTy CTyJeHaTa pelieH3eHaTa
KOju ydecTBYjy y mnocerama BIIY y mocTtynky akpeauTanyje U CHOJbAIIBE IMPOBEPE

KBAJIUTCTA.

MUHUCTApCTBO MPOCBETE, HAayKe M TEXHOJOMmKOr paspoja (MIIH) oxrosopHo je 3a

HaJrJIealkbe pa3Boja BHCOKOr oOpa3oBama Tako mTo Bragm PC mpemnaxke MNOIUTHKY
BHCOKOT 00pa3oBama, IJIaHWpa MOJHMTHKY yIHca CTyAeHaTa Ha CTyAuje KOoje OCTBapyjy
BHCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE YHjHU je ocHMBa4 PemyOmuka, mpaTu pa3Boj BUCOKOT 00pa3oBama 1
cTapa ce O yKJby4HBaWby BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBa y MpOLeC MpPU3HaBama AUILIOMA Yy
EBporn. Ha ocHoBy yBepewma o ackpenuraumju Heke BIIY koju wuzmaje KAIIK,
MUHHCTapCTBO ayTOMATCKU M3/1aje T03BOJTY 3a paj U BPIIM YIPaBHU HaJI30p. MUHUCTapCTBO
HEMa MpaBO Ja Mema OJUIlyke o akpeaurtanuju koje goHocu KAIIK. MwunucrapcTBo
00e30elyje anMUHICTPaTUBHY U TEXHUUKY MoApIIKy 3a pax KATIIK.
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Haponna ckynmruna Oupa unaHoBe HCBO u 1oHOCH JOKYMEHT KOjU Je(UHMILIE CUCTEM
BHCOKOTI' 00pa30Bama — 3aKOH O BUCOKOM 00pa3oBamy.

Crpyxktypa cuctema obezbehema/mposepe kBanutera y Cpouju, ykibydyjyhu cBe pesieBaHTHE
YUHHOIIE, TPEACTaBIbEeHA je Ha ciuiy 2.1.4.3.

3akoH 0 BUCOKOM oOpazoBamy (2005, 2007, 2008, 2010)

1
Hapoma ;L —— 2 Kondepenumja ynusepsurera
POJIHaA CKY 3 CpbGuje (KOHYC)
4 A
v 5 Kondepenuuja qupexTopa
BHCOKHUX mkojia Cpouje
(KJBIIIC)
_,| Hanmonannu caser 3a 7y
BUCOKO 00pa30Bame 17 C
— TYIEHTCKE
KOoH(epeH1Ije
epeniyj 14
A A
2 |7 s 10\ 18
v v 15
MumucTapeTBo ) g - Komucuja 3a akpeuTanujy u 16
TIpOCBETE, HAyKe M = nposepy kBanuteta (KATIK)
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja
v v !

YcraHoBe BUCOKOT 00pa3oBama

Cuamnka 2.1.4.3.Links between the relevant parties in the QA system in Serbia

1 - ycBaja, 2 u 3 — npemmaxke wianoe HCBO, 4 — 6upa uwnanose HCBO, 5 — mpemnaxe
yranoBe KAIIK, 6 — 6upa unanose KAIIK, 7 — kpenpa moJIMTUKY Y BUCOKOM 00pa3oBamy,
8 u 9 — 006e30ehyje anMUHUCTPATUBHY U TEXHUYKY MOAPIIKY, 10 — n3BemrTana,

11 — eBanyupa (akpeauryje, yrno3opana, oaouja), 12 —sxanu ce, 13 — naje no3Boy 3a paf,
14 — nenerupa pexropa, 15 — nenerupa nupexropa, 16, 17 u 18 — nenerupa cTyIeHTCKOT
NpeJCTaBHUKA

AKpenuTanuja y BACOKOM 00pa3oBamby

Komucuja 3a akpemuranmjy u mpoepy kBanmrera (KAIIK), onakBa kakBa je JaHac,
¢dopmupana je 3akOHOM 0 BUCOKOM obOpazoBamy u3 2005 (,,Ciry:x6enu riacHuk op. 76/2005
u amanamanu u3 2007. u 2010). Ynanosu KAIIK y nmpBom manmaty Ounu cu u3abpaHu jyHa
2006, a y apyrom manzaty mapta 2011.

Mucuja KAIIK je na nonpunece oapkamwy U yHarnpehewy KBaIUTETa BUCOKOI 00pa3oBama y
CpOuju, ka0 M ycarjalmeHocTd ca MelyHapoJIHO MPHU3HATUM CTaHJapAMMa KBaJUTETa, J1a
Kperpa THM OOYYeHHMX peLeH3eHaTa 3a MpOoIeC aKpeAHuTalje U CIOJbAlllbe IMPOBEpe
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KBaJINTETA, J1a Mpey3Me yIJIOTY MOKpEeTayKe CHare 3a pa3Boj Mepa oOe30ehema KBamureTa y
BUCOKOM 0Opa3oBamy y 3eMJbama 3amaaHor bankaHa, Kpo3 cTHMyJucame capajime Mmely
areHIfjamMa y peruoHy.

KAIIK je nocmana nynonpasnu uian ENQA (Eeponcka acoyujayuja 3a nposepy keanumema
y sucoxom obpazosary) 25. anpuna, 2013.

3adayu KAIIK

KAIIK, om cBor ocHuBama, akKTHBHO 00aB/ba HM3 3ajlaTaka C IHUJ/BEM HMMIUIEMCHTAIIH]E
npomMeHa U pedopmu y obmactu obe30ehema kBamuTeTa Y BUCOKOM 00pa3oBamy. IIpema
3BO, 3anauu u komnerenuuje KAIIK, y cBetiny meHe mucwuje, jecy cieaehu:

1. CupoBoau mponenypy akpeaurtanuje BIIY u cTyaujckux nmporpama u u3zaje yBepeme o
aKpeAUTalH]u;

2. TIpenopyuayje HCBO cnenehe:

® CTaHaap/e KOju Ce OJTHOCE HA TTOYETHY aKpeauTaIujy;

® CTaHaapJe W MOCTyIKe 3a akpeauTanujy BIIY;

e cTaHAap/e U MpoLeaype 3a aKpeIUuTaI|]y CTYIUJCKUX Mporpama;

e craHzapje 3a caMoBpenHoBame BIIY;

e cTaHAap/e U MOCTYIKE 3a CIoJballllby MpoBepy kBanutera BILY;

[Tomaxe u capalyyje ca BIIIY y 06e306ehemy u mpomoBHcamy 00e30ehema KBauTeTa;

4. Tlomaxke yyecHHMIIMMA Yy Tpolecy (CTyAeHTHMa, TPXKHILNTY paja, MpeAcTaBHULIMMA
BJIACTH, WT/A.) y pa3yMmMeBamy 3Hauaja oOe30ehema KBaJMTETa W JIEMOHCTPUPABY
CIIOCOOHOCTH J1a C€ TMOPIKE MPOMEHE;

5. CrBapa 6a3y pereH3eHara;

6. UuHM Hamope JAa CTaHAapAW W TPOIEAype 3a aKpeAWTalldjy OJroBapajy OHHMMA Y
€BPOTICKOM IPOCTOPY BHCOKOT 00pa3oBama;

7. CauumaBa U3BEITa] O MOYETHOj aKPEIUTAIM]U Y TIOCTYTIKY M3/1aBama JO3BOJIE 32 Pal;

8. Capaljyje ca npyrum HaIlMOHATHUM W MHTEPHAIIMOHAIHUM arcHIjama 3a o0e30eheme
KBaJIUTETA.

(98]

Jla 6u peasmzoBana cBojy mucHjy, KAIIK capahyje ca HCBO, MITH u apyrum apskaBHUM
opranuma u BIIY, 00pa30oBHUM M HayYHOMCTPAKMBAYKUM yCTaHOBama, TPXKHUIITEM paaa v
CTYJIEHTCKUM opranuzaiujama. Komucuja yuHM Hamope Ja OCTBapHU aKTHBHY capaimy ca
CIIMYHUM WHCTHUTYLIMjaMa U OpraHu3alujama y APYyTUM €BPOIICKUM 3eMibaMa, C IUJbEM MyHE
UMIUIEMEHTallMje CMepHHUIla W3 bolomcke [eknapanuje U ycrhocTaB/bama EBporckor
npoctopa Bucokor oopazosama (EHEA).

Ha mouerky mpBor manmara 2006, KAIIK je pa3Buia noKymMeHTe Be3aHe 3a IMpollece
obe30ehema KBanuTeTa: MPAaBUIHMKE, CTAHAApJE W YIMYTCTBA 33 aKpeIUTAIlMjy YCTaHOBAa U
CTYAMjCKHX TpOrpama, CIoJballliby MPOBEpY KBaJUTETa U camoBpenHoBame. Toxom 2006. u
2007, oOydeHa je BelMKa rpyna peleH3eHata U oApXaHu cy OpojHu cemuHapu Ha BIIY o
HAYMHY TpUIpEeMe TOKYMEHTAaIlMje 3a aKkpeauTanrjy. Y TO BpeMe, OMIIO je HEeOIXOHO Jia ce
CTBOPH 3aKOHCKa OCHOBa 3a paj nmocrojehux apxkaBHuX W npuBatHux BIUIY, akpeauraryjom
Y jJeIHUX U JPYTUX — U UHCTUTYIM]ja U CTYJIU]JCKUX TIporpamMa — Mo UCTUM KPUTEPpUjyMHUMaA U
nponenypama. On Taga, IpBU KPYr akpeawTtanuje je 3aBpmieH. Caga je CHCTeM BHCOKOT
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obpazoBama y CpOuju y mnepuony usMmely aBa kpyra akpeaurtanuje, a Hajehu neo
aKTUBHOCTH OJHOCH C€ Ha CHoJballky nposepy kBanutera BILY ¢ nussem na ce mposepu aa
I cy UM ce nepdopMmMaHce Memalle OJf aKpeauTanuje, Ja ce HAA3Mpe Pa3BoOj HHUXOBOT
crcTeMa KBAINTETA U J1a Ce MIPUIIPEME 3a APYTH KPYT aKpeIuTaIyje.

KAIIK xopuctu 3 criosbalima MexaHu3ma 3a 00e30eleme kBaurera y BUCOKOM 00pa3oBamy:

e AKpemuTanyjy CTyI{jCKUX porpama,
e AKpeauTaIyjy BUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA U
e CroJpamnmy KOHTPOITY KBaJIUTETA BUCOKOIIKOJICKMX YCTAHOBA.

Hakon ycBajama Crannmapaa, mpaBuia U mpormca 3a npoBepy kBammtera BIIY u crymmjckux
nporpama 2006. rogune, Tokom 2007. rogune KAIIK je opranuzoBana 20 cemuHapa Kako Ou
obyumna oko 700 perensenata (10%) u3 akagemcke 3ajennuie. O Taga, MpoIec akpeauTarmje
(mpBu kpyr) BUIY u BUX0BUX CTYIMjCKUX MPOrpama U3Be/eH je y 9 muKiTyca npema riaHy Koju
je yeBojuna KAIIK. ¥V ucto Bpeme, 2011. roguHe je mapajeHo Modvena CHOJballiba MpoBepa
kBanurera BIITY.

KAIIK je ox 2007. ronuHe u3Bena ykynHo 2233 mpolieHa KBaJUTeTa, 011 Kojux cy 232 Ouie
akpenutanmonn 3axteBu BIIY; Ouno je 1947 3axTeBa 3a akpeIuTalujy CTYIH]CKHX
mporpama u 54 3axTeBa 3a croskaliky npoBepy kBanurera BIIY. [Mogamu o romummem
Opojy u3Bemraja y nepuoay 2007-2011 natu cy Ha cunm 2.1.4.4.
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Cauxa 2.1.4.4. bpoj 3axTeBa 3a nporieHy kBaimtera y nepuoxny 2006-2011

AKDGI[I/ITaHHia BHUCOKOMIKOJCKHX YCTAHOBA

e 19 yHuBep3uTETa MPHUjaBUIIO ce 3a akpenutanujy (8 apxaBaux u 11 mpuBatHux). o
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nereMm6pa 2011, akpeauToBaHo je 8 ap>kaBHUX U § MPUBATHUX YHUBEP3UTETA, JOK CY
3 onbujeHa. AKpeOUTOBAaHM MApPKABHU YHUBEP3UTETH YNHUCY]y 85% cTyneHTcke
nomyJaluje Koja ce yrnucyje y npBy ToAuHy, 10K 15% ynucyjy npuBaTHU;
akpenutroBaHo je 117 dakynrera y cactaBy yHuBep3utera (85 apxaBHUX U 32
MIPUBATHA);

aKpeIUTOBaHO je 69 BUCOKHX 1mKoua (47 qp)aBHUX U 22 TIpUBATHE).

85
90
80
70
60
46

50
40- 32
30+ 18
20 88
0 T T T I

YHuBep3uTeTn dakynTteTn Bucoke wkone Bwucoke wkone

CTPYKOBHMUX aKkapeMCKux
cTyauvja cTyauvja
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Cauka 2.1.4.5. bpoj akpenutoBanux BIIY y Peny6numu Cpouju (2011)
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‘ O ApxaBHu dakynteTn OMNpuBatHu hakynteTn ‘

Cauka 2.1.4.6. Ucxonu akpenuranuje gaxynrera y Pemy6nuiu Cpouju (2011)
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Ta6esa 2.1.4.1. bpoj akpeTUTOBaHUX YHHUBEP3UTETA Ca CTATYCOM MPABHOT JIMIIA Y
PenyGmuiu Cp6uju (2011)

Bbpoj ITpuBaTHM bpoj
JaBHM yHUBEp3UTETU
dakynrTera | yHuUBep3HTETH * ¢bakynrera
YHUBEP3UTET Y 31 YHuBEp3UTET 5
beorpany CuHrunysHym
YHuBep3urer 4 YHuBep3urer 10
yMeTHOCTH Y beorpany Meratpenn
YuuBep3uter y HoBom 14 [TpuBpeana Axamemuja 4
Cany YHusep3uter
Yuusepsurer y Humry 13 YHusep3urer Enykone 1
\%
HHBe.pgnTeT J 11 Murponoaur 1
Kparyjesuy
YHUBEP3UTET y VYuuon "Hukoina
10 " MHTETPHUCaH
[TpumtraN Tecna" YHuepsurer
E
VYHHUBep3uTeT 010paHe 2 ppoticit 3
YHUBEP3UTET
Yuusepsurer y Hoom
VWHTEIPUCAH | YHUBEP3UTET Y HUOH 4
[Tazapy
VYkynan 85 28

AKDGHHT&HHia CTVI[HiCKHX oporpamMma

Jlo nmemembOpa 2011, y cBUM akpeAUTOBAaHUM YHHUBEpP3UTETHMa akpeauToBaHo je 1205
CTYIM]CKUX TMpoTpamMa 3a yKJbyurBame 65.607 cryneHaTa, o KOjuX Ap>KaBHH YHUBEP3UTETH
umajy 1040 cryamjckux mporpama 3a 55.934 crtynenaTta, a mpUBaTHH YHHUBep3UTeTH 165
CTYIUjCKUX mporpama 3a 9.673 cryneHara.

VY akpeauTOBaHMM BHCOKHM IIKOJaMma, aKpeIuToBaHO je 348 ctymmjckux mporpama (299 y
IpkaBHUM U 49 y mpuBaTHUM 11kosaMa) 3a 23.885 crynenara (19.976 y npxxaBuum u 3.909 y
MPUBAaTHUM LIKOJaMa).
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Cauka 2.1.4.7. bpoj akpenutoBanux nporpama y BIIY y PenyGmuium Cp6uju (2011)
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¢dakynrera y Permy6muu Cpouju (2011)
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Cauka 2.1.4.9. bpoj crynenara y akpeauroBanum BIIY y Peny6muu Cp6uju (2011)
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‘ O ApxaBHe BLWWY [OOMNpuBartHe BLUY ‘

Canka 2.1.4.10. Bpoj akpeuTOBaHUX CTYIUjCKUX POTrpaMa pa3IuauTor HuBoa u Tun BIITY

y Penry6nmunu Cp6uju (2011)

OAC — OcnoBHe akanemcke ctyauje, MAC — Macrtep akageMcKe CTyAuje,
HNAC — HUnrerpucane akanemcke cryauje, JIC — Jlokropcke cryamje,
CAC — Cnenmjanuctuuke akagemcke cryanje, OCC — OcHOBHE CTPYKOBHE CTYIH]€,
CCC - CnennjanucTiHuke CTPyKOBHE CTYIH]E
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16,0% 29,3%

OOAC
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oac

OCAC
Zocc
ECCC

2,4%

13,3%

30,3%

Cauka 2.1.4.11. IIpoueHTH akpeIMTOBaHUX CTYAM]CKHX MpOrpaMa pa3IMuyuTHX HUBOA Y
ceum BIIY y Peny6auuum CpOuju (2011)

OAC — Ocnogne akanemcke crynuje, MAC — Mactep akagemMcke cTyayje,
HNAC — Unterpucane akagemcke cryauje, JIC — Jloktopcke cryayje,
CAC — Crenmjanuctuuke akagemcke ctyauje, OCC — OcHOBHE CTPYKOBHE CTYAH]E,
CCC - CneumjanucTiuike CTPYKOBHE CTyIHje

Hajeehu mporieHaT cTyJaeHaTta yrnmucaHUX y MPBY TOAMHY OMO jeé HA OCHOBHHM aKaJeMCKUM
crymujama (35.5% wna gpxaBuuMm a 8.8% na mpuBatHuM BIIY). Ilpouenar crynenara
YIHCAaHUX Ha MPBY FOJMHY MacTep akaJeMCKHuX ctyauja 6uo je 21.4% (19.1% na npxaBHUM
a 2.3% na nmpuBataum BIIY).

4,1%

OOAC
EMAC
OWAC
oac

OCAC
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1,8%
3,7%
3,0%

21,4%

Camuka 2.1.4.12. TlponienTu cTyneHara koju nmoxahajy oapeheHu TUI CTyAujCKOT porpaMa y
BIIY y Peny6muu Cp6uju (2011)

OAC - OcnoBae akagemcke cryauje, MAC — Mactep akagemMcke CTyauje,
HNAC — Unrerpucane akagemcke cryauje, JIC — Jloktopcke cTyaumje,
CAC — Crneuyjanuctuuke akajaemcke cryavje, OCC — OCHOBHE CTpyKOBHE CTyHje,
CCC — CneuujanucTuyke CTpyKOBHE CTyIHje
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Hajsehu 6poj akpennToBaHux mporpama 0o je y nojby TeXHH4IKo-TexHojomkux Hayka (TT),
ca 34.6% y npxaBHuMm u 2,2% y npuBatHuM BIIY. V nospy npymreenux Hayka (/1X),
25,4% nporpama OHIIO je aKpeIUTOBAHO Y ApKaBHUM, a 9,1% y npuBatauMm BIIY.

600
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‘ O ApxasHe BLUY ONpuBatHe BLUY ‘

Cauka 2.1.4.13. bpoj cTtyujckux nporpama y pasinduTUM Hay4YHUM/YMETHUYKUM MOJbUMa
y 2 tuna BIIY y Penry6auuu CpOuju (2011)

AX — HpywrBene Hayke, TT — TexHuuko-TexHosionke Hayke, M — MenuiHCKe HayKe,
[IM- Ilpuponne Hayke u maremaruka, ¥— YMerHoct, U1 — MaTepaucuuminaapau
IIporpaMu
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Canka 2.1.4.14. TIpoueHTH CTYMjCKUX MpOrpaMa y pa3IMuuTUM HAyYHUM/YMETHUYKUM
nosbuMa y cBuM BIITY y Peny6munu CpOuju (2011)

JAX — pywtBene Hayke, TT — TexHuuko-TexHoomke Hayke, M — MenuunHcke Hayke,
[IM- IIpuponne Hayke u matematuka, ¥Y— YmetrHoct, UMT — MnTepaucummmimHapau
porpamu

[Momaum Ha cnukama ox Cnuke 2.1.4.1 mo Cnuke 2.1.4.114. cy y3etn u3 M3Bemrtaja o
camoBpeaHoBamy KAIIK. 30

VY nuIby aHanuse CTBapHOT Opoja yUCHHUKa IMpeMa TUITY CTY/AHja, HICKOPHUIINEHHU Cy TI0Ialll U3
CTaTUCTUYKOT FO,HI/IHl}baKa31 32 2010/11.

Ymopeno ca pactom Opoja BUCOKOIIIKOJICKMX yCTaHOBA pacTao je U Opoj CTyAeHaTa, yKyITHU
nopact Opoja CTyAeHaTa y JECETOTOIUINEM IEePHOLy je HEUITO M3HAJ TPUAECET XUIbala.
Hajeehu Opoj cryaenara cryaupa akaaemcke ctyauje , a 'y 2010/11 roguHu HEemTo M3HAL
9600 xoju cy CTyAMpaly 10 CTapUM IpOrpaMrUMa joul yBEK HHje 3aBPIIUIO CTyAH]je.

Peanu3zanuja AOKTOpPCKUX CTyAMja je Ha OorpaHHYeHOM Opojy (dakynrera 3amouemna 2007/8
TOJIMHE KaJia je YIHCaHO CBEra HEKOJIMKO JIECETHHA CTYCHATA J1a OM HAaKOH CaMO TPH T'OJMHE
Opoj ctyaeHara Ha OBUM cTtyaujama mpemamro 5200, mTo je mojaBa Koja 3axTeBa MmoceOHy
naxmy. Ha OCHOBY OBUX MO/IaTaKa ce MOKE OUYEKMBATHU J1a Y HApeIHOM MEpUOAY MHTEpec 3a
JOKTOPCKUM CTyJHjaMa pacTe, alld OHO Ha INTa je MOTPEOHO je Jia MapalielHO ca pa3BojeM
OBHX CTyadja Tpeba Jga yclead BeoMa OICEeKHa IPYIITBEHA aKifja Kako Off CTpaHe
YHHBEP3UTETa TaKO U MPUBPEJIC U jJaBHOT CEKTOpA YCMEPEHa MpeMa OTBapamy paJHUuX MecTa
Ha KOjUMa Ce€ MOTYy 3arolUbaBaTH JOKTOPH HayKa M PHUIOpO3HAa KOHTpOJA KBAJIHTETA
OOKTOpckuX crynuja.  Opn ykynHor Opoja cryneHata 83% cryaupa Ha JIp)KaBHAM
BHCOKOIIIKOJICKUM ycTaHOBama. Ha ciumu 30. je mpuka3aHa pacrojiena CTyJeHara KOjH
CTyZMpa Ha JIP>KaBHUM U TIPUBATHUM BHCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa. V3 Hampe] HaBeICHUX
nojiaraka jaCHO MPOHMCTHYE Jia CYy HOBOBO(OpPMHpAHE MPHBATHE BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE

30l/13t3eLUTaj 0 camoBpeaHoBaky Komucuje 3a akpeguTaumjy n nposepy Keanuteta (KAMMK), 2012,
http://www.kapk.org/index.php?option=com content&task=view&id=51&Itemid=59
*! Peny6uuyKM 3aBOA, 33 CTAaTUCTUKY, http://webrzs.stat.gov.rs/WebSite/public/ReportView.aspx
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MHOTOOpOjHE W Jla Ha KMMa oIl YBEK CTyJIWMpa He TaKO BEIUKH Opoj CTyAeHara, IITO je
MOCJIENIAa HETIOBOJbHE €KOHOMCKE CHUTYaIlMje y 3€MJbH, jOII YBEK HEJOBOJFHO Pa3BHjEHUX
CTYAMjCKHX IIporpama y CBUM o0jacTuMa Koje HyJe NpUBaTHU (akylnTeTu U y A00poj Mepu
OrpaHUYEHUM HACTAaBHUYKHM pECypcHMMa ca KOjuMa paclojia)ky OBE BHCOKOIIKOJICKE
ycranoBe. Hajpehu Opoj mpuBaTHHX BHCOKOIIKOJICKMX YCTaHOBAa MMa pa3BHjEHE CTYIH]CKe
nporpame y o0JacTu JpyImITBEHO — XyMaHUCTHUKUX HayKa M YMETHOCTH, a BEOMa Majii Opoj
CTylneHara y Apyrum obmactuma. Hajsehum Opoj cTynmeHara ctyaupa y 00JIacTH APYIITBEHUX
Hayka, 4ak 38% , JDOK NpUPOJHE HAyKe M TEXHUKY CTyaupa yKynHo 34% cryneHara.
W3nenal)yjyhe je Benuku MpoIeHaT CTyAeHATa KOjU CTYIUpa pa3Iu4uTe 00JaCTH YMETHOCTH,
a BeOMa Malld TPOLEHAT CTyAeHaTa KOjH CTyAHMpa y OO0JAacTH MOJbONPUBPEAHUX HAyKa U
BerepuHe cBera 3%. OBakBa pacmojena Opoja cTyJeHara mo o0JiacTuMa je Tocienuia ca
jeIHe CTpaHe KamaluTeTa M BHUCOKE ayTOHOMHje BHCOKOIIKOJCKMX YCTaHOBa a ca Jpyre
CTpaHe HayMHa ()MHAHCHUpama W CTHXHU]CKOT pa3Boja BHUCOKOT 00pa3oBama y MPETXOTHHUX
IBasieceTak roanHa. Pacmopeny cryneHara mo o0iacTé CTy[uja y MOTIIYHOCTH TpaTH Opoj
CTyleHata Koju 3aBpmiaBajy cryauje. ¥ 2010/11 rommam cTyauje je 3aBpUIMIO BHUIIE Of
45000 ctynenara.

bpoj crynenara 2010/11

148248

33114 41190

5979
4

HpxaBHu ITpuBaTHn HpxaBHe IIpusarne
¢bakynretn  DakynTeTH BHCOKE BHCOKE
LIKOJIE LIKOJIE

Camnka 2.1.4.15. Ynopeanu nperiea Opoja cTyJeHaTa Ha APKABHUUM U IPUBATHAM
BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBama KOjH Cy cTyAupanu y mkojickoj 2010/11. ronunu
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TabGena 2.1.4.2. Ilpernen Opoja cTydeHTa NO TUMOBMMA cTyauja y mikosickoj 2010/11.

TOJUHU
Tun cryauja bpoj crynenara

Crynmje npBor HuBoa 184237
OcHOBHE aKaJIeMCKe CTyiuje 135477
OcHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]€ 48760
Crtyauje apyror HuBoa 29471
MacTtep u UHTETpHUCaHe CTyl1je 26996
CrienijaTuCTHUKE CTPYKOBHE CTYAH]E 1744
CrienyijaTMCTHUKE aKaJeMCKe CTyIHje 731
Crynmje Tpeher nuBoa 14823
JIOKTOpCKE CTyIje 5206
Crapu nporpaM JOKCTOPCKUX CTyAM]ja 9617
YKynHo 228531

Ta6ena 2.1.4.3. Jluruiomupanu CTyZ€HTH pemMa Tuly ¢puHaHcupama, 2010

Bpoj
Tun ¢punancupama AMIVIOMHPAHUX
cTyJeHaTa

JpxaBHU paKynTeTn 28476
[IpuBatHu paxynreTn 8179
Jlp>xaBHE BUCOKE ILIKOJIE 8518
[IprBaTHE BUCOKE ILIKOJIE 989
YkynHo 46162
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Ta6ena 2.1.4.4. [luruiomupanu ctyaentu y Peny6nunu Cp6uju, npema TUILy U HUBOY

ctyauja, 2010

Tun u HUBO cTYyAHja

bpoj
cTyaeHaTa

Crynmje npBor HuBoa

15243

OcHOBHE akaJieMCKe CTyiuje

5535

OcCHOBHE CTPYKOBHE CTY/IH]€

9708

Crynmje gpyror HuBoa

24415

Macrep 1 UHTETpUCaHE CTYyAH]e

23566

CrienyijaTuCTHUKE CTPYKOBHE CTYAH]E

349

CrienigjanucTuyke akageMcKe CTyIuje

500

Crynnje Teher HuBoa

6504

JIoKTOpCKE CTyauje

596

Crapu nporpaM JOKTOPCKUX CTyIHja

5908

YkynHo

46162

Ta6ena 2.1.4.5. J/luruiomupanu CTyZeHTH 10 obsacTiMa oOpas3oBama, 2010

O0JacTu oOpa3oBama bpoj
Y4YeHHKA

O6pasoBame 4020
YMeTHOCT 5341
JIpyluTBEHE HayKe, ITOCIOBAKE U IPABO 15811
[Ipupoane Hayke, MaTeEMaTHKa U pavyyHapPCTBO 4265
NmxemepuHr, Mpou3Boikha U rpal)eBUHApCTBO 7306
[TosponpuBpena v BETEpUHAPCTBO 1231
31paBCTBO 4210
VYcenyre 3960
YkynHo 46162

TpeHyTHO ce Ha TpXKUIITY paaa Hanmaszu 58440 He3armocIeHUX ca BUCOKUM O0pPa30BambEM OJ1

yera cy 55 nokropu Hayka v 804 MarucTpu Hayka.

OBaj momarak yka3yje Ha HEMXOAHOCT yckiajuBama YMUCHE MOJUTHKE ca TOoTpedama

TPIKUILTA paja U MpaBLUUMa Pa3B0Oja 3eMJbE.

[Ipema momamuma koje Oenexkn CTaTHCTUYKK 3aBOJ, OpOj HACTaBHWKA M ACUCTCHATa Yy
MIPETXO/ITHOM JIECOTOTO/AMIIBEM MEPUOJY j€ 3HAaTHO yBehaH, IITO TOBOPU Yy MPUIIOT
YUEHULIA 12 J€ Y OBOM TEPHUOJy 3HATHO MOOOJBIIAH OJHOC Opoja CTyAeHaTa Mo jeIHOM
HaCTaBHUKY, KOju je y 2000 romuan 6uo 42, na 6u 'y 2010 mao Ha 27, anu join yBeK je 3HaTHO
BehH 0/ €BPONCKOT TpOCeKa IJie Ha jeIHOT HAaCTaBHHKA JIOJIa3W MpPOCeyHO 12 cTyaeHarta.

ITpema nogauuma kojuma pacnonaxe KAIIK ox ykynHor Opoja HacTaBHHMKa 3alOC/IEHUX ca
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MYHUM pajHUM BpeMeHoM 73% paau Ha NIpKaBHUM YHHBep3uTeTHMa. Pacronena Opoja
HACTaBHMKA 10 THUIy BHUCOKOIIKOJCKMX YyCTaHOBa Ha JApPXaBHUM H TPUBATHUM
BHUCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBaMa HHje MO3HATa jep He MOCTOjU PErucTap HAcTaBHOT 0co0Jba
Kao HU PErucTap CTYIUjCKUX Tporpama 4uMja je m3paga mpeaBuheHa 3aKOHOM O BHCOKOM
o0Opa3oBamy.

VY HapemHOM IMepuay, HApOYMTO y MPOILECY peakpeAuTalHje je HEMXOAHO MOo00JbIIaTh
KOMIIETEHIIHj€ aji 1 Opoj HACTaBHUKA y BHCOKOOOPA30BHUM MHCTHTYyIHMjaMa. To ce moceOHO
OJTHOCH Ha HACTaBHUKE Yy BUCOKHM IIKOJIaMa y KOjuMa TpeHyTHO 4ak 50% HacTaBHHKa HeMa
JIOKTOpar Hayka. lIpodecopu CTPYKOBHUX CTyauja HeMmajy pen300p IMTO je HEMXOIHO
YBECTH.

B [Ipodecopu ™ AcucteHTH

8306

4596
2620

2000/01 2010/11

Cauka 2.1.4.15. Ynopennau nperien Opoja HACTaBHUKA M aCUCTCHATA aHTAKOBAHUX Ca
IIyHUM PaJHUM BPEMEHOM

Ta6esa 2.1.4.6. HactaBHO 0cO0Jbe Y ycTaHOBaMa BUCOKOT 00pa3oBama, 2010/11 mkosicka
roJvHAa

HacraBHo ocob0/be bpoj
JbYIH

Ca nyHMM paJiHUM BpEMEHOM 13175
JlokTopu Hayka 8087
[Tyno pagHo Bpeme 7090
Macrep 1 cieunjanucTi 3873
bes Hay4Hor 3Bama 2895
YkynHo 14855

Tpeba Takohe uctahum ummenuiy ma je y mopehemy ca 3emipbama u3 EBporicke yHuje
CTapoCHa CTPYKTypa HAacTaBHHMKA y HAIO] 3€MJbM HETOBOJhbHA jep 4ak 57% HacTaBHUKA je
crapuje ox 50 romuHa mok y EBporu 37% wmactaBHuka mma Buire o 50 roxuna. Hajsehu
Opoj HACTaBHHWKA je y HajBHINEM 3Bamy, OpOj IOICHaTa HE pacte Op3mHOM Koja he
00e30e1MTH HeCMETaH Pa3B0j BUCOKOT 00pa3oBama.
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W3 Hampen HaBeeHUX MO/IaTakKa je MOTIYHO jacHO Ja je, mopes noehama Opoja HaCTaBHUKA,
HEONXOHO 3HAYajHy MaKiy MMOCBETH M300py JOIEHAaTa Ha YHHBEp3HTETHMa M mpodecopa
CTPYKOBHUX cTyauja najyhu mpennHoct miahum kaHaugatuma. M3meHama M JoIyHama
3aKoHa O BUCOKOM 00pa3oBamy HHjE€ CBPCUCXOAHO MPOIY’>KaBaTH aHTaXMaH HAaCTaBHUIIUMA
KOj¥ Cy MCITyHWJIH IIPBH YCIIOB 32 OJUIa3aK y MeH3Hjy (65 roauHa).
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2.1.5. UcTpakuBame

CpOuja je ocTBapuia 3HayajaH HaMpeJaKk Yy MOCIEIHBUX HEKOJIUKO TOJUHA y o0jacTu
UCTpaxuBama. U mopen 3Ha4yajHOT HampeTka y pPas3Bojy M MOJCpHHU3AIMH CHCTeMa
UCTpPaXMBamka M MHOBAIIN]a, IPEOCTAaj€ JOII HEKOJIMKO U3a30Ba:

® OJUTMB MO3TOBa,
e HHCKa W3/IBajama 3a HayKy u3 Oyuera,

® ylarame y HayKy,

e epUKACHOCT UCTPAXKMBakha U HHOBAIIMOHE JICIATHOCTH,

e ciaba capajmha jaBHOT UCTPAKUBAYKOT CEKTOPA M MPHUBPEJIC.

[{usb perynatuBe Koja TpeTHpa o01acT UCTPaKHBamba je Ja ce nmoBeha KBaIUTET U KBAaHTUTET
HCTPAXMBama, a C€ CTBOPE YCJOBU 3a capalmpy y 00JacTH HCTpaKMBamba U CTBApambe
epuKacHe jaBHe HCTpakuBauke HH(ppacTpykrype. CTpareruja Hay9HOT M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja Pemmyomuke Cp6Ouje 3a mepuon 2010-2015. romune je ycBojeHa o cTpane Biane y
bebpyapy 2010. (Cnyorcoenu enacnux PC, 6poj 13/10). U3mene u qomyHe 3aKoHa O HAY4YHO-
HCTpaXKMBAYKO] ACaTHOCTU Cy ycBojeHe y CkymmrtuHu Penmyomuke Cpowuje 2010. roguHe
(Cnyacoenu enacnux PC, 6poj 18/10, 3aK0H 0 HayYHO-UCTPAKUBAYKO] AETATHOCTH).

Jla kipyuyHa enementa Ctpareruje cy: ¢(okyc H mnapTHepcTBo.DoKyc o03HadaBa
neUHUCamhe HAIMOHAIHUX TPUOPUTETAa Yy JIOMEHY HAyKe W TEXHOJIOTHje, JOK jadame
nmapTHepCTBa oMoryhasa ocTU3ame KpUTUYHE Mace y OBUM obOnacTimMa, Behy MpUCyTHOCT Ha
MeljyHapoaHOj HAy4YHO] CLIEHHU M uBpIthe Be3e ca MPUBPEIOM U TEXHOJIOIIKUM Pa3BOjeM.

CenaM HalMOHANTHUX TPUOPUTETAa Yy JOMEHY HayKe M TEXHOJOTHje IepUHHUCAHUX
Crparerujom cy:

OuoMequIIMHA,

HOBH MaTepHjalii ¥ HAHOHAYKE,

3allITUTA )KUBOTHE CPEIMHE M O0pOa MPOTUB KIMMATCKUX MTPOMEHA,
EHepreTHKa M eHepreTcka e(huKacHoCT,

MOJHOIIPUBPE/IA U IPOU3BO/IbA XPaHE,

MH(POPMAIMOHE U KOMYyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E U

N vk wN R

yHanpeheme mpoleca JOHOWIEHAa OIyKa W adupmanuja HAIHMOHAIHOT
UJICHTHTETA.

Crpareruja mpeuiaxe MmocTynHo nosehame W3[Bajamba 3a HayKy H TexHosorujy ox 0,2%
Bb/ll1-a ropumme, mto 6u 3Haunio aa he 2015. rogune Cpbuja npehu 1% BJII ynarama y
Hayky. [lopen w3nBajama w3 Oynera, rianmpadHo je 400 MuiIvoHa eBpa WHBECTHIHjA Y
HAyYHy W TEXHOJOMIKY HH(PPACTPYKTypy TOKOoM peanusanuje CrpaTervje y capaimu ca
MehyHapoaHuM GHUHAHCH]CKUM WHCTUTYIH]jaMa.

AxnmoHu TUTaH 3a crpoBoheme CTparerwje je mpHUIpeMIbeH O] cTpaHe MUHHCTApCTBa U
omobpeH ox crpaHe HamumoHamHOT caBeTa 3a HayYHH W TEXHOJIOMIKK pa3Boj. Odekyje ce
CKOPO yCBajame aKIIMOHOT 1aHa o1 crpane Brnage. O ummnemenTtanuju Ctpareruje ce crapa
MunuctapctBo 3a o0Opa3oBame, HayKy U TEXHOJIOIIKH pa3Boj, y capalmbh ca JIpYyTruMm
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MHUHHCTAapCTBUMa, HalioHaTHUM caBEeTOM 3a HayYHHM M TEXHOJOIIKU pa3Boj, HarumoHamHum
CaBeTOM 3a BUCOKO oOpa3oBame, CpICKOM akaJeMHjoM HayKa U YMETHOCTH M JpyruM
noMahuM 1 MeljyHapOTHUM CaBETOJaBHUM MHCTUTYLIMjaMa U eKCIIepTHMA.

3aK0H 0 Hay4YHO-HCTPAXXMBAUKO] AeNaTHOCTU Aedunuiie 16 mporpama o OmIITer HHTEpeca
3a PenmyOnuky CpOujy: mporpaM OCHOBHUX HCTPaKHBamba, MPOrpaM HCTPAKUBamkba y
00J1aCTH  TEeXHOJIOIIKOI pa3Boja; mnporpamM cy(puHaHCMpamba HUHTErPaAJHUX H
HHTEPAUCHUILUIMHAPHUX HCTPAaKUBamha; mMporpam TpaHcdepa 3Hama W TEXHOJOTHja U
MpUMEHEe HAYYHOUCTPAKMBAUKHUX Pe3yJITara; MporpamM HayqHO-HCTPAXKUBAUKOT pama Cpricke
aKaJieMdje HayKa M YMETHOCTH; MpOrpaM HayYHO-UCTPaKMBAYKOT pajna Marule CpIicKe;
porpaM Hay4YHO-UCTPaXMBAUKOT pajia LIeHTapa W3BPCHOCTU; TMporpamM HabaBKe U
oJIpKaBama UCTpaKMBAUYKE OomMpeMe U o0jekaTa y KOjuMa Ce M3BOJIC UCTPAKUBAA; TIPOTPaM
MelyHapoaHe Hay4dHe capame O] 3Hayaja 3a PemyOnuky; nmporpaM pasBoja uH(pOpMauoHOT
JpYIITBa; IporpaMm Jajker o0pa3oBama UCTpaKMBaya; MporpaM CTUIEHAM]a U MOACTUIAE
MJIQIUX TaJeHaTa 3a HAYyYHO-UCTPAKWUBAYKU paj; MporpaM HabaBKe HAyyHE U CTpPYUYHE
JIUTEepaType M3 HMHOCTpaHCTBa M o00e30ehuBama NpuCTyna eJIEKTPOHCKUM HAyYHUM U
cTpyuyHuM OazamMa MoJaTaka; MporpaM H3JaBamba HAYYHUX ITyOJMKaIMja ¥ OpPraHM30Bamba
HAayYHHX CKYIOBa; NpPOTpaM TOJCTHIAKa AKTUBHOCTH HAyYHUX M CTPYYHHX TpyIa,
yIApYyXema W JPYyTUX opraHuzanvja y (yHKOHjH T000JbIIAKke HAyYHUX HCTPAKHBAMHA;
poMoIlfja U ToIyJapu3aliija HayKe M HHXKEHEPCTBA M 3alUTHUTE HayyHE U TEXHOJIOIIKE
OamTuHe; mporpam cy(uHaHCHpama JIOKTOPCKUX CTyIuja; mporpam cyQuHaHCHpamba
U3Tpa/ilb€ CTAaHOBA 33 MJIaJie UCTpaKuBade U HayuyHuke y CpOuju.

Hapenenn nporpamu ce ¢punancupajy y HajBehoj Mepu Oyuerckum cpeactsuma. Cenekimja,
BPCIIHOBalk¢ W (PMHAHCHpAEE MpOorpamMa: IMPOrpaM OCHOBHHX HMCTPAKUBaka, NPOTrpam
UCTpaXHMBamka y 00JacTH  TEXHOJONIKOI  pa3Boja, MpOrpaM  HMHTETPAJIHUX U
HUHTEPAUCIUIUIMHAPHUX HUCTPaKMBamba M IMpOrpamM HabaBKe M OJp)KaBamba HCTPAKUBAUKE
orpema, cy nepuHUcaHu 3aK0HOM ("'3akoH 0 U300py, BpeIHOBaWkY U (PMHAHCUpPAY'", YCBOjEH
2010). Ocrtanu nporpamu ce Takohe GuHaHCHpajy U3 OylieTa, KOju c€ yCBaja Ha TOAMIIHEM
HUBOY. @HUHAHCHpamke MHOTHX Mporpama Je(hUHICAH je TIOA3aKOHCKUM aKTHMa KOja JJOHOCH
MuHHCTapCTBO U OHA Cy 00jaB/beHA HA FIbUXOBOM CajTy.

KBanuTeT Hay4YHO-UCTpa)KMBAYKUX pPE3yJITaTa U KBaHTU(UKALIM]a UHIAUBUIYATHUX HAYyYHOU-
CTpaXUBAYKUX pe3yjTara, Ka0 W MHHHMAJTHU KPUTCPUjyMHU 3a H300pe Yy 3Bama Cy
nedunucann y I[lpaBWIHMKY O TOCTYNKY W HA4WHY BpEIHOBarmba M KBAaHTUTATHBHOM
HCKa3MBakby HAYYHOUCTPAXKHMBAYKMX pe3yjTara WCTpaxuBada. [JIaBHH TOKa3aTeJbu
pesyiraTa Hay4HOT paga Cy Opoj 00jaB/beHHMX paloBa, KBAJIUTET HAYYHOT pajga MEpeH
UMIaKT (pakTopoM U nuTatu. PeneBaHTHe 6a3e momaraka 3a npaherme HaydHEe MPOAYKIHjE CY:
ISI Web of Science, Scopus, Pub Med, Medline, Science Citation Index. IlarenTupame je
Takol)e 3aCTyIIbEHO Y TEXHUYKUM HayKama.
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HNCTPAKHNBAIHA U PA3BOJ - AHAJIU3A CTABA
IIporpam mukayca ucrpaxkuama 2011-2014. ronune
Hay4Ho-uctpaxkuBauku cuctem PenyOnuke CpOuje unHe cienehe HHCTUTYIIH]E:

1. aKpeAWTOBaHE HAyYHO-HCTPAXXMBAUKE OpraHU3aluje: WHCTHTYTH, (aKyITeTH,
WHTETPUCAHU YHUBEP3UTETH, IICHTPH U3BPCHOCTH,

2. UWHOBAIlMOHU IICHTPH,

3. Cpricka akajieMHja HayKa ¥ YMETHOCTH U Martuiia cpricka.

Benmuka BehwHa wucTpakmBama M pa3Boja 00aB/ba Ce y jaBHOM CEKTOpPY, YIJIaBHOM Ha
JpKaBHUM YHUBEP3UTETHMa M JAPYI'MM jaBHUM HCTpaKMBAauKMM MHCTUTyLHWjama. Kamuter
HalllUX HCTPAaXMBAYKUX WHCTUTYLIMja je Takohe pasmorpeH y UWHnekcy riobanne
KOHKYpeHTHOCTH (CBeTcku ekoHOMCKU ¢opyM, 2012). o Toj aHanu3u, "KBaJUTET HAy4YHO-
UCTPAXUBAYKUX MHCTUTYHH]jA" je acnekT rno koMme je CpOuja panrupana Hajoobe y OKBHPY
cryba HMuoBammje, kao 58. on 142 3emaspe.bpoj axtmBHMX wuHCcTHTynHja y IIporpamy
nHMKJyca ucrtpaxkubama 2011-2014. rogune aar je cy y tademm 2.1.5.1.

Ta6ena 2.1.5.1. bpoj aktuBHuX nHCcTHTYIM]ja y [Iporpamy nuxiryca uctpaxusama 2011-
2014. rogune

Bpoj yctanoBa
HcTpaxkuBauke ycTaHoBe
JaBue | IIpuBatHe

WucTuTtyTn 56 3
WNHTerpucanu yHuBep3uTETH 1 2
DakyaTeTH 83 4
I{enTpy U3BPCHOCTH 5

NHoBanmonu neHTpu 4

YKyInHO 158

Ommta OCHOBHAa HCTpaKMBama, MOpENl CTBapama HOBHX Ca3Hama, JONPUHOCE CTBApamy
HajHOBUJUX METOJOJIOTHja U JUCEMMHALUjU CpIicKe Hayke Ha MmelhyHaponHoMm miany. Ca
Apyre CTpaHe, IMJbaHa OCHOBHA HCTPaXHMBamba JOJATHO JONPHHOCE TEXHOJIOIIKAM
MHOBallMjaMa, OJIP>)KUBOCTHU M Pa3BOjy IPYLITBA.

MuHHCTapCTBO MPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOILIKOr pa3Boja peanusyje cienehe mporpame y
LIUJbY TIOJICTULIAha KapHjepe U MOJIPIIKE UCTPaKUBAYNMA!

— Ilporpam nojapiike OCHOBHUM HCTpakMBambUMa 3a MUKIYC ucTpaxkupama 2011-2014.
roause (nmporpam ON);

— Ilporpam moxpiike HCTpaKUBambMMa Yy OO0JIACTH TEXHOJOIIKOT pa3Boja 3a LUKIYC
uctpaxuamwa 2011-2014. ronune (nporpam TP);

— Ilporpam cypunancupama UHTETPUCAHUX U MHTEPIUCIUILUIMHAPHUX UCTPaKUBaAKba 32
uukiycy ucrpaxusamwa 2011-2014. rogune (nporpam MNN), ca unibem aa noapxu
MHTETpaIjy OCHOBHHUX, MPUMEHECHHUX HCTpakuBamba U pa3Boja, Ka0 M Ja y ce
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MOTIYHOCTH  HMCKOPHCTE  HAayYHO-UCTPAXMBAYKH  pecypcd,  Harjamasajyhu
KOMEpIIHjau3allijy HAyYHHX pe3yaTara.

[IporpaMmu OCHOBHHMX HCTpa)KMBamkba W TEXHOJIONIKOT pa3Boja o0yXBaTajy CBE O0JacTH
UCTPAXMBamkha Ca aclekTa OCHOBHUX M MPHMEHEHUX HCTPAXKUBAKA, JIOK j€ Mporpam
WHTETPAJTHUX W WHTCPAMCIUIUIMHAPHUX HCTPAKUBAha HAMEHEH BEIMKHM HCTPAOKUBAYKHM
MPOjEeKTHUMa, KOJU OKYIUbQ]y HEKOJIHMKO MCTPAKUBAYKUX WHCTHTYIMja M TPUBPEIHUX
cyOjekaTa y MPHOPUTETHUM 00JIACTUMA UCTPAKUBAA.

[Tporpamu koju ce uzabepy 3a cydunaHcupame ce puHaHCHpajy Ha 06a3u IpojekaTa, IITO
yKJbydyje (UHAHCHpame HAyYHOM-CTPAKUBAUKOT paja HCTpaKUBaya Hu (UHAHCHUpAHHE
JTUPEKTHUX MaTepHjaTHUX TPOIIKOBA HCTpakuBama. [Iporpamu ce ¢uHancupajy n3 Oynera,
KOjU Ce yCBaja Ha TOJIUINKEM HUBOY W TUIAHUPAH je 3a deTupu roguHe. JluctpuOynmja
¢unHancupama mpojekata y nporpamuma OU, TP u UNUN y luxnycy ucrpaxuBama 2011-
2014. ronunae npuka3aHa je caukama of 2.1.5.1. mo 2.1.5.4. Tpomeme OyyueTckux cpeacTaBa
Ha OJI0OpEHHM IPOjEeKTUMA MpaTe Ce MPEKO TOTUINBUX U TOJIYTOAMIIBUX (UHAHCH]CKUX
M3BEIITaja, HA OCHOBY KOjUX C€ JOHOCH OJUTyKa O HACTaBKY WJIM MPECTaHKy (puHaHCHparma
MOjeIMHUX MPOjeKaTa.

Bpoj ucrpa:kuBaua ca nyHHUM paJHUM
BpemenoMm y 2011

3679

2637 2440

nporpam O mporpam TP nmporpam
nnn

Cuamnka 2.1.5.1. bpoj uctpaxkupaua 2011. roguae

Bpoj npojexara

278

nporpam O mporpam TP porpam
415141

Cauka 2.1.5.2. bpoj npojekara
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bpoj ucrpaxxkusaua na 10 000
CTAHOBHHMKA

16.4

2007 2011

Cauka 2.1.5.3. Bpoj ucrpaxusaua Ha 10.000 ctaHOBHHKA

Ucrpaxusaun 2011

72%

48%
35%

HcrpaxuBaun  HcrpaxuBaun  Mcrpaxusauu
mpBOT HUBOA (10  (AOKTOpar) HAa  (JOKTOpar) Ha
JIOKTOpaTa)  YHHUBEpP3UTETUMa HMHCTUTYTHMAa

Cauka 2.1.5.4. Uctpaxuauu 201 1. ronune

HctpakuBama W pPa3BoOj, a Npe CBEra OCHOBHA HMCTPaKUBamba, MMajy BEIUKU 3HAYa] 3a
0croco0JbaBamke BHUCOKO KBAIM(UKOBAaHE KpEeaTUBHE pagHe CcHAre, CIpeMHE Ja paaud y
tumoBumMa. Mamelyy 2007. u 2011. ronune 6poj uctpaxkuaua y Cpouju je mosehan ca 8.800
Ha npexo 11.700. bpoj uctpaxusaua (Full Time Equivalent , FTE) y ogHOCy Ha akTuBHY
panny cHary y 2012. ronuau (ykynan O0poj 3anocienux je 2.201.760) u3nocu 4,2, y 0THOCY
Ha 6,63 y rpymm 3emasba EY-27 2009. rogune. bpoj 3amociieHux y 00JacTH HCTPaKUBaKbA,
KOjJU jacHO 3aBHMCcH of (¢uHaHCHjcKUX MoryhHocTH, je mopactao 3a 32% ox 2007. mo 2011.
roauHe. bpoj McTpakmBava 3amoCICHUX Y TPUBPEIH j€ 3aHEMapJbUB Y OIHOCY Ha YKyIaH
Opoj uctpaxkuBaua. Behuna ucrpaxuBaua y CpOuju Cy LIKOJOBAHU y TPATUIMOHATHOM
aKaJIeMCKOM OKpY)KEHY M HHUCY aJCKBATHO MPHUIIPEMJBCHU 3a TPXKHINTE, Tj. 32 YIPaBIhabe
MHTEJICKTYaTHOM CBOJUHOM, 33 Tpa)K€He I0CiIa WIN 3a OCHHBAaWkE COINCTBEHOT mnpexmyseha.
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Crparerujom oOpaszoBama 10 2020. rogune cy usMely octanor JeMHUCAHU U HALMOHAIHU
IWBEBH Yy Tmoryeny Opoja ocmocoOJbeHMX HUCTpakuBada M MOOOJbIIAKa KBAJIUTETA
JOKTOPCKUX CTyAMja. YHUBEP3UTETH Cy Yy 00aBe3u ma Oyayhe HUIIIOMUpaHE CTYACHTE Y
MOTIYHOCTH ONpeMe BEIITHHAMAa KOj€ 3aXTeBajy M3a30BU CaBpEMEHE €KOHOMH]jE 3aCHOBAHE
Ha 3HamYy.

[IpBu xopak y noBehamy Opoja HUCTpaxkuBaya je Jia e JOBOJbHO MIIAJANX JbYIU MOTHUBHILE 32
cryaupame. Pacroniena cryneHara TOKTOPCKHX CTyadja Mel)y pa3snmuuuTHM AUCIUILTHHAMA Y
akanemckoj roguan 2011. je mpukazana Ha ciukama 2.1.5.5 u 2.1.5.6. YKynmHO Ha CBUM
yHuBep3uTeTnMa y CpOuju (Ip>kaBHUM M MIPUBATHUM) y mKosickoj 2011/12. roguau cTyampa
5026 crynenara qokTopckux cryauja. Jla Ou ce 006e30eamna ajgekBaTHa HaydHa 0asza, Biaga
Penybnuke CpOuje u MHCTUTYNHjEe Cy JOHEIEe Mepe KojuMma O MpHUBYKIIEC MIIale JbyIe Aa
ynucyjy soktopcke cryauje. [Ipexo 3.900 cTynenata JOKTOPCKUX CTyIuja c€ CTUMICHANPA UITU
Cy aHrakoBaHu Kao Miaau uctpaxuBauu y Lluxinycy uctpaxuBama 2011-2014. rogune.
Ykonmuko ce kenu Aa ce moBeha Opoj AMIUIOMHpPAHUX KOjU HACTaBJhajy IIKOJIOBaHkE KPO3
JTOKTOPCKE CTyAHje, OOpa30oBHE WHCTHTYIMje Tpeba aa TOHyAEe KBAJIUTETHE Mporpame
JIOKTOPCKUX cTynuja. Mehytum, crame Bapupa mel)y yHUBEp3uTeTHMa M ITUCIHUILIMHAMA TE
Cy OTpeOHU JTOJIaTHU HAIIOPH JIa ce MOOO0JbINa KBAUTET JOKTOPCKUX CTyAuja. Y Hanpeheme
KBaJIUTETa JOKTOPCKHX CTyAMja TpEACTaB/ba HEOMXOJaH NpPEeayclioB 3a H3BPCHOCT U
nHoBanuje. bpoj HOBUX mokTOpa Hayka je moehan ox 330 2001. rogune, Ha oko 600 2010.
TOJIUHE.

Toxom mpBe nBe roaune [lukmyca uctpaxkuBama 2011-2014. rogune, 1056 noxropanarta je
onopanuio Te3y, Mmehy muma 45% y nosbrMMa OCHOBHHMX UCTpaKMBamba U TEXHUYKHUX HaykKa.

YKynaH 6poj nporpama AOKTOPCKUX CTyAuja Ha
APXaBHUM YHMUBEp3UTETUMA

[Ipuponne

HayKe 1

MaTeMaTHKa
21%

Menumnnacke
HayKe
11%

YmeTHocT
3%
JpymTeeHe u
XYMaHHUCTHYKE
HaykKe
30%
\ HNuxemepcTBo
35%

Cauka 2.1.5.5. Yxynas 6poj CTy1jCKHX IporpaMa JOKTOPCKUX CTyAMja Ha Jp>KaBHUM
YHUBEP3UTETUMA
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Bpoj cTtynenara n1okTopckux cTyamja y mkojckoj 2010/11
1994

797

YHUBEpP3UTET YHUBEP3UTET YHUBEP3UTET  YHUBEP3UTET
y beorpany y Hoom Cany y Humry y Kparyjesmy

Cauka 2.1.5.6. bpoj ctynenara 1okTopckux cryauja mkosncke 2010/11. rogune

KBanuteTr ucrpaxkuBama y jaBHOM cektopy y CpOuju je penmaTuBHO BHCOK. McTpaxuBauu
HCKa3yjy BUCOKY NMPOJYKTHBHOCT Yy moryiey Opoja HayuHux myoOnukanuja. Y 2012. roqunu
uctpaxusauu u3 Cpouje cy objaBuiam 5356 unanaka y Mmel)yHapoHUM 4acOMUCHUMA, OJHOCHO
726 Ha MUJIMOH CTAaHOBHUKA, IITO j& YIOPEANBO ca 3eMJbaMa EVY.

bpoj unanaka (mo Web of Science CLHU, CCLH, AXIH) y paznuuuTuM HAyYHUM
JTUCIUIUIMHAMA je TIpuKa3aH Ha ciaunu 2.1.5.7.

T00
—— WK,
a00 == XCM.
-t (hu3,
500 — MEL
——fp MAT.
400
—8— MaTep.
300 —— PauyH.
e TTOJBOTIL,
200 - — MR, Ep.
~¢= MPHP. H.
100 DHOXEM.
dapm.
0 ! ; ; ' ! ! ' OIIT.
2005 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Camnka 2.1.5.7. bpoj unanaka y pa3au4uTHM HAyYHUM TUCHUTIIHHAMA
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IIpema mpomenama u3 2011. roauue, xonumuMHa UcTpaxkuBamwa y CpOHjU je penaTUBHO
3ajoBosbaBajyha. Cpouja Ha 48. mecty Ha nuctu SCImago Journal & Country Rank mehy
140 3emama. J[locturayha cprncke Hayke y MHOruM obOiactuma cy oxpabpyjyha wu
IpeACTaB/bajy MOTOAHY MOJa3Hy TAauKy 3a JaJbu pa3Boj.

Nupexce mydnukanuja

1.6
| 1 ll.39 '7

2008 2009 2010 2011

% CBer

0.2 0.22 0.24
0.17

2008 2009 2010 2011

Canka 2.1.5.8. SCImago Journal & Country Rank 3a Cp6ujy 3a 2011. roguny, a) TpeHq y
nosehawy Opoja HayuyHUX MyOiuKanuja, 0) mpoueHaT HaydHMX IyOnukanuja uz Cpouje y
YKYITHOM Opojy HayYHMX ITyOJIMKaIMja y CBETY.

MehyHapoaHa capaama

bpoj 3ajemHmukux HayyHUX NyOnauKamuja TpyKa YBHA Y capajllkby HCTpaXuBaya H3
pa3nuuuTUX 3eMasba. bpoj HayuHux myOnukanuja y Toxky 2012. roguse o0jaBibeH y capalmbu
ca HajMambe JeTHOUM ayTOpOM U3 Jpyre 3eMJbe MpHUKazaH je Ha caunu 2.1.5.9. Bume ox 200
Hay4YHHMX MyOJIMKaldja MpeacTaBiba pe3ylTaT MHTEH3UBHE capalibe ca Kojerama y OKBHpPY
CERN mporpama ATLAS u CMS.
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314 306

Cauka 2.1.5.9. bpoj HayyHMX MyOnHKaIyja peaTu30BaHUX Y OKBUPY MelhyHApOIHE capaambe
y 2012. ronunu

HctpaxxuBaun u3 CpOuje Heryjy Bes3e ca CBOjuM Kojerama u3 uHoctpanctsa.y 2011. ronunu
Bume on 5% myOnukanuja je O6unmo pesynrar mehyHapomue capanme.CpOuja je Takohe
penaTUBHO YCHEIIHAa Yy TOBJIauewmy cpeactaBa w3 EY oksupHor mnporpama. Ilpema
CTATHCTUYIKUM TojanuMa w3 jgenemOpa 2012. roamHe, TPENCTaBJbEHUM HA CACTaHKY
yIIpaBJbauyKOT TeJia 3a 3eMJbE 3amagHor banmkaHa, CpIICKM HCTpaKMBaud y4ecTBYjy Ha 187
npojekara Ceaqmor okBUpHOT nporpama. OHU JOCTHKY cTomy ycnemHocty of 13,32%, mro
je ke ox nmpoceka EY, anu cy melyy nuaepuma y peruony.

500 74 m Bpoj anaukanaTa (CBH eBATYHPAHH)

b
q
4

450

m bpoj annmkanara (ogo6penn)

338

350 324

300
250

257

200
150
100

B/
50 - 20 349 33

2007 2008 2009 2010 2011

Cauka 2.1.5.10. bpoj ucrpaxkuBaua u3 Cpobuje kKoju KOHKypuIy 3a cpenctsa u3z EY ¢onmosa

Pagnonuna "Training Workshop on Smart Specialization for South East European countries",
opranu3oBaHa y okBupy npojekra WBCINCO.NET mnouetkom ampmia 2013. romuse,
Mpe/ICTaBJba OCHOBY M TOYETaK mpumnpemMe JJoKkyMeHTa O Mmoioxajy ApKaBe KOju je BakaH 3a
ckulpame "smart specialization" ctpateruje.

Jenan ox pesynrara FP7 npojekta EVAL-INNO je o6jaBsuBame Opomrype RTDI Evaluation
Standards.
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Counjanuctuuka denepatuBHa Penybnuka Jyrocnasuja Ouna je jenan oj ocHuBaua COST
nporpama 1971. roaune, 1ok je Pemy6nuka CpOuja 3BaHu4HO mpuctynuia nporpamy 2001
rogune. Cpbuja yuectByje y npeko 140 COST akumja y Toxy u3 9 nomena u u3 "Tpanc"
JIOMEHa, KOju MOKPUBAjy pa3InuuTe CTpy4dHe M HayuyHe obnactu. [IporieHe Ha ocHOBY Opoja
yaecHuKa y pagauM rpymamMa COST mojeanHavyHuX akiyja, TOBOPE Ja TPEHYTHO YUYECTBYje
Buiie o 400 uCKyCHUX U MJIaIUX UCTpaKMBaya.

Cpbuja yma y mporpam EYPEKA 2002. romune. Y 2013. roauHu je HacTaB/beHA
peanu3zanyja npojekTHuX aktuBHOCTH y 16 EYPEKA mpojekata, ox kojux ce 14 ¢punancupa
n3 Oypera PemyOimke CpOuje Ha OCHOBY YroBopHHX o0OaBe3a. Jlo cama cy CpIICKH
uctpaxkuBaun yuectBoBain y 77 EVYPEKA mpojekata koju cy yk/byduBaaum 152
opraHu3zaimje.

Penry6nmka CpOuja mma OwrarepanHy capaamy ca MHOruM 3emsbama (bemopycuja, Kuna,
XpBarcka, @panimycka, Hemauka, Mahapcka, CiioBauka, Cnosenwuja, [lIBajuapcka, [llnanuja,
[Topryranuja, I'puka, Wrammja, Ayctpuja u llpra T'opa).OBa capagma je pesynrupaia
cypuHaHCHpameM HayYHO-UCTpaKMBaukux mpojekara (143 mpojekra y 2012. ronunu) xoje
CIPOBOJIC TUMOBH CacTaB/bEHH OJf HCTpaxkuBaua u3 obe 3emibe. Jla Ou ce moOosbimana
capajlba Ha TO0Jby MCTpaXKMBama, yCIIOCTaBJbeHa je OmnarepanHa capaama usmely cBux
3emasba 3anaaHor bankaHa.

[Mporpam HATO Hayka 3a mup u 6e30emHocT - ocHoBaH 2006. roawHe ca MHHJBEM Jia
JONPUHECe CHUTYPHOCTH, CTAOMIHOCTH M COJMIApHOCTH Mel)y Hamujama, MOpUMEHOM
HAjCaBPEMECHHUJUX TEXHUYKUX 3HAaWka, Ka0 M ca IIWJhEM Jla TIOCIEIIN Capailkby y CBUM
nmapTHepcTBUMa Oa3wpaHUM HA WHOBarMjama W Haynu. J[BameceTr cemmor jyna 2007. romuHe
Perry6nuka CpOwuja je moTmnucana NpUCTYITHHA JTOKyMEHT o ydenthy y nporpamy [lapTHepcTBo
3a mup obaBe3yjyhu ce na Ha capaamy ca HATO y obGnactu Hayke u TexHosoruje. Cpricku
HCTpaXMBAYM Cy C€ YKJbYUWIH y mporpaM kpajem 2007. U 10 cajga OCTBaApEHH PE3yJITaTh CE
oryieNiajy y peaau3aiuju ocaM mpojeKara.

[Iporpam capagme Cpbuje m Mehynaponane arenmuje 3a aromcky eHeprujy (IAEA) ce y
MPOTEKJIMX HEKOJHMKO TOJMHA OJIBUja0 TNpe CBera Kpo3 MporpamMe TEXHHYKE MOMOhH Y
ONPEeMH, EKCIIEPTCKOM 3Hamy M OoOykama, Kao M Kpo3 peruoHaimHe u Mmehypernonaine
aKTUBHOCTH.TE€XHUYKAa capaama je YIVIABHOM YyCMepeHa Ha TMporpame JeKOMHCH]e
UCTPKUBAYKOT HYKJIEAPHOT PEAKTOpa W yNpaBJbakha PaJMOAKTUBHUM OTIIAJIOM, ajll M Ha
HYKJICApHY U PagujallMOHy CHTYpPHOCT, pajJdjallioHy MEAMLUHY U 3ApaBibe, HYyKJICApHY H
panno-xeMujy MpUMEHY W30TOMa Y XUAPOIIOTH]H, IOJHOTIPUBPEIN U UHTY CTPH]H.

Capanma ca UNESCO ce 3acaHuBa Ha mompmiu on crpane opranuszanuje UNESCO y
MPUTIPEMH BeNMKHX Mel)yHapomaHux KoH(epeHIHja ca TemMama O III0OaTHOT WHTepeca 3a
Mel)yHapoIHy 3aje[HHIly, Y MOIPIIIH OJpXKaBamy PETHOHAIHUX MpeXa capaame u3mely
HCTPAXMBAYKUX TUMOBAa KOjU pane y oapeheHoj oOmacTh OCHOBHHMX HCTpaXWBama U Y
EKCIIepPTU3H Y TUTambHMa MOJIMTUKE HAYYHOT pajia M Kpeupama CTpaTelKUX JOKyMeHaTa.
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[Topen mporpama capanme, CpOuja je aKTUBHO Y4YECTBOBalla y E€BPOICKUM M CBETCKUM
HayyHUM opraHu3zauyjama kao mro je CERN (EBponcku 1eHTap 3a HyKjIeapHa
UCTPAXMBaa), TIe Cy HallM (U3UYapH M UHKCHEPU A 3alaXeH JOMPUHOC, YIPKOC
ynmeHu aa CpOuja HUje ujmaH Te opranuszamnuje. M3 Ttor pasmora, Cpbuja je moanena
3BaHn4aH 3axTeB 3a uwiaHCTBO y CERN-y mapra 2009. rogune. HoBemOpa 2008. romgmne
Cpbuja je nobwmna wiancTBO y opranm3anuju Partnership for Advanced Computing in Europe.
UmanctBo CpOuje y Bomehum melyHapomHum opraHm3aiijamMa OBE BpCTE je jedaH O
KJbYUHHX (haKTOpa y pa3Bojy Mel)yHapoaHe capajmne.

DuHAHCUPake HCTPAKUBAKHA

I'maBan u3BOp ¢uHaHCHpama wucTpakuBama y CpOuju je apxasau Oyner. Hayunm
WHCTUTYTH M BUCOKOIIKOJICKE MHCTUTYLHjE OCTBapyjy IeO IMPHXO0Ja W KpO3 capalmy ca
HPUBPEIOM.

Crpareruja npeasuha yBehaBame u3/iBajama OYIETCKUX CPEICTaBa 32 HAYKY M TEXHOJIOIIKU
pa3Boj y HapeaHUX IeT roguHa, Mo rogummmoj cromum on 0,15% BJII1-a. Ha oBaj HauwH,
Oyuercka u3aBajama y 2015. he 6utu 1,05%. OBaj Tpena MehyTum HHje MPUMEHECH, HAaUMeE
on 2010. rogune cy ynarama camo MapruHanHo yeehana, 0,31% na 0,34% B/I1.

Tabena 2.1.5.2. unancupame UCTPAXKUBAKHA U3 OYIIETCKUX CPEACTaBa U KpeauTa (3ajMoBa),
y ogHocy Ha B/II1

2010* | 2011 | 2012 2013 2014 2015
usaBajame u3 oyuera (% b/II1-a) 0.31 | 0.35 | 0.36 | 0.34 | 0.33 | 0.32
YKYIIHA U3[1Bajama:

oyuer+kpenntu (% Bb/II1-a)
1annpano npema Crpareruju 0.30 | 045 | 0.60 | 0.75 | 0.90 | 1.05

0.40 | 045 | 0.50 | 0.46 | 0.76 | 0.46

*3a 2010, 2011, 2012. u 2013. cy omoOpeHa cpenctsa, a 3a 2014. u 2015. cy npukazana
IUTaHUpaHa - mpojekToBaHa cpenctsa. Illto ce Tuue kpeawra u 3ajmona, 3a 2010, 2011. u
2012. cy nmpuka3ana peann3oBaHa cpeacTsa a 3a 2013. npojekroBana cpeactsa.llpeasuhame
3a 2014 u 2015. je 3aHOBaHO HAa IJIaHY MOBJIAYEHA CPEICTaBa U3 KpeauTa.

[Momamwm o ynaramuMa y UCTpaXHBama HUCY nocTynHU y EypocTar nm y oarosapajyhum EY
nokymeHntuMma. [Ipema OpojHHM CTyIWjama, Impar W3JBajama 3a HayKy W3 Oyiera Koju Tpeda
na 6yzne nocturayT uzHocu 1% B/II1-a. TpenytHo, camo je manu 6poj 3emaba EY koje Hucy
JOCTUTIIC HUBO M3/Bajama 3a HayKy on 1% BbJII1-a. CpOuja je y mpoTekiux AeceT rojJnHa Ha
nuBoy o 0,3% B/I[1-a. 3ajenHo ca cpeacTBUMa M3 KpeauTa yjiaraHuM y UHQPaCTPyKTypy U
UCTpaXHUBauky onpemy, 2012. je ynoxeno 0,5% B/II1-a.
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TpenyTHa cuTyanuja Be3aHa 3a MOOMJIHOCT ucTpaxuBadya y Cpounju

Capanma npencTaBiba MPUPOJAH HAYMH 0aBJbCHa HAYYHUM UCTPAKUBAHEM M OHA 3aXTEBa,
u3Mel)y ocrasior, MOOWJIHOCT HWCTpaXKMBaya, WIM Tpenu3Huje "ciobomaH mpoMeT
UCTpaXMBaya W HAYYHMX 3HaWma, W TMyTeM JUTHTAIHUX cpexacraBa’. MoOWIHOCT
noapaszymeBa reorpadcky MOOWIHOCT, anu ¥ MoOumHocT m3mel)y cekropa (mpuBpena -
aKajgeMCcKu cekTop). Yak u ako MOOMIHOCT MCTpakMBaya JONPUHOCHU H3BPCHOCTH, U JAJhe
MIOCTOj€ MHOTE MPEMpPEeKe Koje CrpedaBajy MOOUITHOCT.

JenHy on Haj3HAYajHUjUX MperpeKa MpeAcTaB/ba HEJOCTAaTaK TPAHCIAPEHTHOT, OTBOPEHOT
3amonsbaBamba Ha OCHOBY 3aciyra.Ha KoHKpyce 3a McTpakuBaue ce OOMYHO jaBJbajy JbYAH
KOJU Cy Ce IIKOJIOBAIM WM Beh pajsie ycTaHOBH Koja je 00jaBmiia KOHKypC. PeTkocT je na Ha
KOHKYpC CTHTHE BHIIE o] jeqHe npujaBe. KoHKypcu ce 00jaBibyjy y JOKaJHHM HOBHHaMa
WIA Ha WHTEPHET CTpaHUIlamMa (axyiaTera Wik yHuBep3urera. Camo mamu Opoj, yriiaBHOM
MIPUBATHUX YHHUBEp3UTETa 00jaBJbyjy MOTpeOE 3a pagHUM MECTHUMa Ha IaHEBPOICKIOM
noprary EURAXESS, wmako oBaj moprtanm mocayje y Cpbuju Beh roamHama. Hauwn
(bopmMupama KOMUCH]ja 32 U300p U BUXOB paJi HUje TOBOJFHO TPAHCIIAPCHTAH.

He mocrtoju n0BOJAHO pa3BHjeHa CBeCT O 3Haudajy MoOwmHocTd. [locTojum 3abmynma ma je
MOOHITHOCT AoMahuX cTpydmaka Ka HHOCTPAHCTBY MACHTHYHA OJUTUBY MO3TOBa, 3aTO LITO HE
MIOCTOj€ CHCTEMCKH MEXaHM3MHM 3a PEHHTETpallfjy UCTpaKMBaya HAKOH OOpaBKa y CTPaHO]
MHCTUTYLIMjU, KAao M 3aTO IITO HE TOCTOjU WHUIMjaTHBa 3a IMPUBIAYCHE CTPAHUX
UCTpaXUBaya.

He nocroju capagma ca mpuBpeaoM y mporiecy hopMupama mporpama J0KTOPCKUX CTynuja,
Kao HM JpyTu oOJMIM capaJibe KOjU Ce OAHOCE Ha Pa3BOj KapHjepe UCTpakuBaya, IITO MOXKE
NIPEJCTaBIbATH 3ajeTHUUKH HHTEPEC.

[Io TpenyTHO BaxkehuMm mpomucuMa, HHUje MOryhe MpeHeTH CcpeicTBa Ao0HjeHa 3a
UCTPAXUBAE Y OKBHUPY HAIIMOHAJIHMX IporpamMa W3 jeAHE HHCTUTYLHje y Opyry, IITO
cpeyaBa MOOWJIHOCT ucTpaxkuBada yHytap CpbOuje. be3 ™oryhHoctu mnpeHomema
CpeicTaBa, UCTpaKMBAayMMa jeé OHeMOryheHo Ja Je0 CBOT HCTpakuBama 00aBe y APYroj
aKaJIeMCKO]j HJIH MIPUBPEIHO] HCTPAKUBAUKO] YCTAHOBH.

Jloro "HR Excellence in Research" ce nomjesbyje HCTpakMBayKMM HWHCTUTYLMjaMa |
JIOHAaTOpUMa OJ cTpaHe EBporicke KOMHCHje Kao TpHU3HAKE 3a 3HA4ajaH Hamlpeaak y
cupoBohewy EBporcke mnoBesbe HCTpakMBaya M KOJIEKCa IOHAIllalkha IPHU aHTaKOBaMbY
uctpaxkuada (kpahe: "IloBesba u kogekc" ).CamMo 4eTHPH HCTPaKHWBAUKE WHCTUTYILH]EC W3
Cpbuje’ cy mormmcane WsjaBe o npuxsaramy [loBesbe 1 Koxekca: Yauepsuter y Humy,
VYuusepsuter y HoBom Cany, YHusepsuter Metpononutan y beorpany m MHctutyTt 3a
parapctBo u nosptapcTBo U3 Hosor Cana). 3a cana, jenuHo YHusep3urteT y Humry passuja
CBOJy "CTpaTerujy JbyJICKUX pecypca 3a HcTpakuBaue'.

**http://ec.europa.eu/euraxess/index.cfm/rights/charterAndCode#S
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2.1.6. UHoBanimoHu cucTemM
Crame MHOBAIIMOHOI CHCTEMA

WuoBanmonn cucreM y PenmyOmuum CpOuju je yriaBHOM OpraHM30BaH Yy CKIagy ca
aKTUBHOCTMMA M MepaMa MHHHUCTApCTBAa 3aIy>KEHOI 3a HayKy, TEXHOJOUIKH pPa3BOj HU
WHOBATHBHY JesiaTHOCT. J[a Ou oBaj cucteMm moctao eeKTuBaH, OmiIo Ou MOTpPeOHO Na ce y
BETOBY peanu3alijy YKJbyde W Apyra MHHUCTApCTBA, IpXKaBHE arcHIWje W jeIUHHIC
JokaimHe camoympaBe. Hamamo ce nga he ce TO mocTemeHO W CHpPOBECTH y TPOIECY
npuOmnkaBama CpoOuje EBporickoj YHmju. Hanmabe je maT mpukas cagamimer cramba
MHOBAIIMOHOT CHCTEMa, Ha OCHOBY pe3ylrara npojexta WBinNO™.

[Togamu koju ciene opaxkaBajy HMHOBAIIMOHY aKTHBHOCT mpeay3eha y Cpouju y nmepuoay of
2008. mo 2010. rogune. MHcrpaxkuBame je CIpPOBEACHO Ha y30pKy o 3982 mpemyseha.
WNuoBaTuBHUM Cy cmarpaHa mpenay3eha koja cy y TOKYy IOCMaTpaHOr MepHojJa yBela
WHOBAIlMje Y CBOjJUM MPOMU3BOJAMMA WM TPOIECHMa, OPTaHU3AlMOHE WJIH MapKETHUHIIKE
uHoBanyje. Pesynratu nmokasyjy aa je oko 47% npenyseha yBeno 6ap jenHy o MHOBAIMja
MOMEHYTUX KaTeropuja y MOCMAaTPaHOM TpPOTOAMINEkeM mepuony. ['otoBo 70% BenMKUX,
BUIIIE OF TIOJIOBUHE CPEAHUX W BHUIIE Of TpehmHe manux mpemyseha cy kareropucaHa Kao
WHOBaTHBHA. IHOBaIMoOHEe aKTUBHOCTH Cy 4emhe y mpou3BOIHUM Tpeny3ehuma (MHOBammje
cy yBeaene y Buiie oa 50% takBux npeayseha), 1ok je y TpynH yCIyXHHUX Ipeny3eha oko
40% yBeso HEeKy MHOBAIUjy Y IOCMaTPaHOM IEpUO.y.

Ta6ena 2.1.6.1. [Ipexy3eha: ”HOBAaTUBHOCT MO 00JACTH JCIIOBaa M BEIIMYUHH, Y TIEPUOTY
011 2008-2010. romune™*

ViviHo [Mpeny3eha ca | Ilpemyseha 6e3 | % mpenyseha ca
J WHOBAIMjamMa WHOBAIHja WHOBAIMjamMa

YkynHo 12141 5812 6329 47,9
Maua npemy3eha 9347 4143 5204 443
Cpenma npemyseha 2237 1280 957 57,2
Benuka npenyseha 557 389 167 69,8
e 4141 2314 1827 55,9
npeny3eha

VYcenyxHa npenyseha 8000 3498 4502 43,7

33DjuroKutIaca, MarijaMosurovic-Ruzicic, DusicaSemencenko (2012): Serbia’s national innovation system and
its performance, project INNOVATION POLICY LEARNIG FROM NORWAY IN WESTERN BALKANS (WBIinNO),
funded by NIFU STEP, 2011-2013, pafHu LOKYMEHT.

34Hapo,cl,Ha 6aHka Cpbuje, Penybimuku 3aBoj 3a CTaTUCTUKY
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VYneo npenyseha koja cy nHOBHpalie IPOU3BOAE U IpOLEce je rOTOBO MaeHTH4aH. Hemro je
3HAYajHUjU yJeo mpenayseha koja Cy yBene OpraHM3alioHE M MapKETHHIIKE HHOBAIlHje.
Hajsehu neo mpenyseha xoja cy mHOBHMpasa y CBe YETHPH IOCMATpaHe OOJIACTH IpHIIaja
MIPOM3BOIHUM Ipeny3ehuma.

[TponienaT mHOBAaTUBHUX Tpeay3eha, yoOImTe y3eB, pacTe ca BeIUYUHOM npeayseha, mro ce
MOKJIara ca TpeHaoBuMa y npkaBama EBporicke YHuje. Tpeba mehytum umaTt y BUAY aa je
y Cp06uju mprCYTHO 3Ha4ajHO Mamke BEIIMKUX U CPeAmUX npeay3eha Hero y 3emsbama EVY.

Ca 47,9% wunoBatuBHux npeny3eha y nepuoay 2008-2010, Cpbuja je mano ucmof mpocexa
rpyne 3emasba EV-27 (mpema u3Bemrajy Report for Sixth Innovation Survey, y rpynu EV-27
52% mnpeny3eha u3 cekropa MHIYCTpUje U yCiyra je MpHUjaBHUJIO UHOBALIMOHE AaKTUBHOCTH Y
nepuony 2006-2008).
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35

WuoBarueHa mpemy3eha

WuoBanuje Opranm3anuone WHuoBanuje mponsBoaa,
. . IIpenyseha
HPOM3BO/IA, MHOBAIHj€ U MHOBAIIH]j€ MPOIIECa,
YkymHo . . 0e3
HHOBAITHjE MapKETHHIIIKE OpraHU3aIMOHE HHOBAIIH]€ 1 ;
. . HHOBAIH]a
Hpoueca I/IHOBaHI/I_] (& MapKCTI/IHHIKe I/IHOBaHI/I_]e
Bbpoj | % Bpoj % Bpoj % Bpoj % %
VKymHo 5812 |479] 4495 | 37.0 4331 40.2 3564 29.4 52.1
[TossonpuBpena,
[1yMapeTBO 1 21 (432 177 34.6 159 31.1 114 23 56.8
[prbapcTBO
Bahere pyac u 24 407 23 39.0 20 33.9 19 322 59.3
IKaMCcHa
Tpornssomma 2156 |57.6] 1769 | 473 1851 495 1464 39.1 424
ICna6neBame
eHeKTpI/I‘IHOM
€HEeprHjoM, racom, 32 1427 25 333 32 42.7 25 333 573
[apoM u
IKnnMaTmaqua
ICHa6z[eBaH>e BOJIOM,
KaHAIN3aIHja,
yrpaBpate 102 |386] 75 28.4 85 322 58 22,0 61.4
OTIIAaIOM U
nenatHOCTH
caHanuje
['paheBuHApPCTBO 458 [37.7 326 37.7 367 30.2 235 19.3 62.3
TproBuna Ha
BCJIMKO U MaJlo,
morpaBka MOTOpHUX | 1442 |43.7 980 43.7 1237 37.5 776 235 56.3
BO3UJIa U
MOTOIIMKAaJIa
I .
(CaoGpahaj 264 |379] 228 37.9 183 263 147 21.1 62.1
CKIIaIUILITCHC
venyre evemmajan |y o fa 5] gy 375 121 305 86 217 62.5
fucxpane
Hupopmanuje n 277 |56.5] 223 56.5 262 535 207 422 435
IKOMyHI/IKaLH/I_]e
DuHaHCH]jCKE
B 81 |66.9] 69 66.9 76 62.8 64 52.9 33.1
IICJIATHOCT
ocHTypama
Hekperrutc 13 361 13 36.1 6 16.7 6 16.7 63.9
ICtpyune, nayune u
TeXHMUKE 476 |51.00 390 51.0 379 40.6 293 31.4 49.0
IICJIATHOCTHU
/Ip>xaBHa yripaBa u
6 6
0/0pana, 0BaBE3HO 17 f390] 5 39.0 102 34.0 70 233 61.0
ColjajIHO
OCHTIypame

35Hapo,cl,Ha 6aHka Cpbuje, Penybimyku 3aBof 3a CTAaTUCTUKY
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CTpyKTypa HHOBALIMOHOT CHCTEMA

HNHoBanmonu cuctem o0yxBaTa IIMPOK JWjarla30H aKkTepa — Biaay, GPUHAHCH]CKO TPIKHUIITE,
TPXKHIITE 00pa30Bama, TPXKUIITE Paja, Ka0 U UCTPAKUBAYKE Y TEXHOJIOIIKE OPraHU3aLHje —
Koju o00e30elyjy KOHTEKCT y OKBHpPY Kora mpeay3eha Mory nga yBoJe HHOBalldje.
MebhyHapoaHa HCKycTBa IMOKa3yjy Ja (HUHAHCHjCKa MOJpIIKa, Owio ox Brmame unm u3
NIPUBAaTHOT CEKTOpa, cama Mo ceOM HHje J0BOJbHA, Beh Ja M OCTanM JIeJI0BU MHOBALMOHOT
cucremMa Mopajy aa Oyny y ¢yHKuuju, na 6u ce moounu BUAJbUBU pesyntatu. KibydHo je
CTHUMYJIUCATH TPEIy3eTHUYKY WHHUIHMjaTUBY, NPUBYhH IOBOJBHY Macy pHU3WYHOT KaluTala
(Venture Capital — VC) 3a ocHHBame ¥ MOJAPIIKY HOBHUM, CTapT am mpeaysehmma, kKao u
OUYyBaTH M OJPIKABATH jaKy MHAYCTPH]CKY 0azy. Ymopeao ¢ TuM, Tpeba Jia ce BUIIE yIaxe y
oOpasoBame, yBOheme HHPOPMAIMOHUX M KOMYHHKAIIMOHWUX TEXHOJIOTH]a U OJPKUBY

ynoTpedy pecypca.

KibyuHn MHCTpYMEHTH MHOBAIIMOHE TTOJIUTHKE CY:

e @duHaHCH]jCKa MOJPIIKA yBOl)eHmy MHOBAIM]ja 1 MHOBATUBHUM Ipeay3ehuma;

e TexHonowmku HeHTpU KOju 00e30el)yjy TpaHchep TeXHOJIOTHje U yCIyre pa3IuduTHX
BUJIOBA UCTIMTHBAaKA 3a peay3eha;

e [lonmpuika npeaysehrMa NpUIIMKOM yJakemha y 3ajelHUUKe Oy XBaTe;

e [llompmika  yHUBep3UTETUMa W  HUCTPAKMBAUKUM  LEHTpUMA Yy  TOTJEeay
KOMepIfjalin3aliyje pe3yiTara HICTPaKuBamba,

e CrBapame U aHraXoBame CIELUjaAIUCTa 3a HHOBALMje y MaJUM U CPEImbUM
npeny3ehuma.

ITpema Global Competitiveness Index CBerckor exoHomckor ¢popyma 3a 2012/2013. roauny,
CpOuja je panrupana Ha cmabo 144. mecro.Mmajyhm y Buay kipyuHe wmehyHapoane
MHIMKATOpE, NMPHUMETAaH je HU3aK HUBO MHOBATHBHUX AKTUBHOCTU M pEJIATUBHO ciaba
MelyyHapoHa KOHKYPEHTHOCT. YKYITHA yilarama y UCTpaxuBame y onHocy Ha B/II1 cy Beoma
HUCKa y mopehemy ca nmpocekom EVY-27 rpyne 3emaspa, anu ynopeauBa ca HUBOOM TpyTie
3emMasba EY-10, yriiaBHoM 3aT0 IITO NMOCJA0BHU cekTOp Y CpOuju BpJ0 MaJIo TPOUIH HA
HCTpaxKuBamba W pa3Boj.CpOuja mMma 3HATHO cjabWje pe3yiTaTe HCTPAKUBAYKUX H
Pa3BOjHUX aKTUBHOCTHU y nopehemy ca 3emsbama EY, cynehu no O6pojy mareHaTta mogHeTHX
O]l CTpaHEe jaBHUX HCTPaXKMBAUKUX OpraHu3alnuja u npuspene. Pazno3u 3a oBako 3HavajaH
packopak u3mel)y mpoceka EY u Cpbuje ce mMory TpakuTu y caadujoj e(puKacHOCTH
HHOBanMOHOr cucreMa y CpOuju 300r OrpaHMyYeHOr KamanuTeTa WHCTHTYLH]ja,
HEJOCTATKA eKCIepTUu3e y 00JIaCTH KOMepUHjajJn3anuje HCTPa)kKNBakba, HUCKOT HUBOA
capajie jaBHOT M NPHBATHOI CEKTOPa y JOMEHY HCTPAKMBAKA M Pa3B0ja HeJ0CTATKA
nojcTuuaja aa ce ysoae wHoBanuje.(n3Bopu: Eurostat, European Patent Office, World
Intellectual Property Organization, Web of Science, PemyOmuuku 3aBoj 3a CTaTHUCTHKY,
Erawatch).
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Ta6eua 2.1.6.3. MHoBatugHe aktuBHOCTH Y CpOuju’

M 2010/11 2011/12 2012/13
e panr ox 139 | panr ox 142 = panr ox 144
Kananurer 3a nHOBanuje 82 110 120
KBanurer HayuHo-

UCTPAXMBAYKUX MHCTUTYLIH]a 36 61 67
VYnarame npemayseha y 108 130 132
HCTPAXKUBAE U PA3BO]j

Capanma yHUBEp3UTETA U

IIPUBPEIE HA N1OJbY 71 81 99
UCTPAKUBAKHa

JIOCTYITHOCT Hay4YHHKA U

HUHXEHEpa 92 83 78
[Tarenara Ha MUIIMOH

CTaHOBHHKA 78 67 1o
JIOCTYITHOCT CaBpEMEHUX 117 123 127
TEXHOJIOTHja

[Iponop HOBUX TE€XHOJIOTH]A Y 134 136 142
npeny3eha

HNHTenexkryanna cBojuHa

3amtuTa pe3yiTrara HayqYHOT UCTPaXMBama j€ jellaH O] OCHOBHUX MPEYyCTIOBa 3a YCIEIIHY
KOMepIjain3aiyjy TpoHaia3aka. [Iporec o HacTaHka MpoHAJacka TMa 0 HEroBe
KoMeplyjanu3aiyje, 0o Kpo3 ,.cnuH ayT* (mpexysehe Hacrano Ha 0a3u KOMEPIIHMjaaHOT
uckopumhema TEXHOJIOTH]E) WIH JHUICHIUPAKEM TEXHOJOTHje, je MO3HAT Kao TpaHcdep
TexHoyoruje. JemHy O KJbYYHHX YJIOra y OBOM IpolLecy urpa 3aBoja 3a 3allTHTY
WHTEJICKTYalHe CBOjHHE. YJiora 3aBoja je Ja TpPYXH MOJPIIKY HCTPAKUBAuMMa KpoO3
cienehe akTMBHOCTM W yciyre: a) MaTeHTHe yciyre, 0) oOyka, B) mpuipema 3a
KOMepljanu3anujy, T) uHpopMucame, 1) KoMeplujanusaiuja, ) jadame HWHCTUTYIIH]A.
EnykxatuBHO-mH(DOpMaTHBHE TIeHTap 3aBOja 3a MHTEJICKTYyalIHy CBOJHHY WTpa TJIaBHY YJIOTY
y TIOJIM3amy OIIITE CBECTH O MHTEICKTYaIHO] CBOJUHH M 3HAYajy MHTEJICKTyaJIHE CBOJHHE 3a
JPYIITBEHH U EKOHOMCKH Pa3Boj.

EnykatuBHO-MH(GOPMATHBHY LIEHTAp PAJH HAa YCHOCTABJbay NMPOTrpaMa y o0IacTH 3aIlTHTE
MHTEJIEKTYalHe CBOjUHE, KaKO OM OJIrOBOPHO Ha 3aXTEBE KJbYYHHX aKTepa y OBOj OOJIACTH:
npenyseha (ykibydyjyhu um mama u cpenma mpenyseha), UCTpaKUBAUKUX HMHCTUTYIIH]A,
CyJOBa, TOJHIMje, TPXKHUIIHE HWHCIEKUWje, YTpaBe LapuHe, Meauja, NMPaBHUX JHLIA U
jaBHOcTH yommTe. Ha moceOHOM MmecTy je yciyra JlMjarHOCTHKa MHTEJEKTyalHE CBOjUHE,
HaMemeHa mnpeaysehumma kojuma je moTpeOHa mnomoh y wneHTHdUKanWju oONMKa
WHTEJICKTYaTHE CBOJUHE KOjUMa pACIoNaXy W Yy YyCBajamby aJeKBaTHE CTpaTeruje 3a
yIIPaBJbahE HHTEIEKTYaTHOM CBOJHHOM.

*World Economic Forum’s Global Competitiveness Index
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[TokpeHyT je u mporpam capaame ca TeXHWYKHM (akylTeTuMa ca IIHJbeM Ja Ce Kpeupajy
IEHTPU 3a TOJPIIKY TpaHcpepa TEXHOJOTHje H3Mel)y HCTpakMBauykuxX WHCTUTYIHja W
npenyseha. Hamepa je na ce oBaj mporpam capajme NpoILIMpH U Ha cBe Apyre GaxkyiTere, Iae
roxa To Oyne moryhe.

VYuusepsuter y beorpagy je y oxBupy mnpojekra ,JIlompmika ocuuBamy EnykatuBHO-
MH(POPMATHUBHOT IIEHTpa 3aBOJa 3a MHTEJEKTyalHy cBOjuHy PemybOmuke CpOuje* ocHOBao
Llenrap 3a TpaHcdep TEXHOJOTHje, UHje aKTUBHOCTU 00yXBaTajy MACHTH(PHUKAIN]Y, 3aIITUTY
¥ KOMEpIHjaTH3alnjy HayYHO-UCTPAKUBAYKHX pE3yJiTaTa UCTPAKMBAYA ca YHUBEP3UTETA Y
beorpany.

AXTHUBHOCTH Ha TIOJbY NMAaTEHTHPaka Y HAYYHO-UCTPAXKUBAYKUM WHCTUTYIHjama y CpOuju ce
MOTY CMaTpaTu CKpOMHHUM. Moske ce O4eKuBaTH aa he HuzOM CTUMYJIATUBHHUX MEpa U aKIII/Ija
nohu mo 3Ha4YajHUjUX TIoOMaka y oBoj obmactu. Jlo cana je HajBehu aeo mareHara qoOUjeH y
TPH TI0JbA: CICKTPOHHUIIH, TEICKOMyHHUKaIMjaMa ¥ HHPOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa.

Ta6ena 2.1.6.4. AKTUBHOCTH Be3aHE 32 MATCHTUPAKHE Y UCTPAKUBAYKUM WHCTHTYIIHjaMa

2008 2009 2010 2011 2012
Harertre npujase, 386 | 299 | 290 180 191
noMahy OJJHOCHOIT!
[TatenTHe npujaBe 3a
MaJie IaTeHTe, 136 101 97 67 75
nomMahy momgHOCHOLT
PerucrpoBanu
maTeHTH, nomahu 70 103 98 60 79
HOCHOIT!
PeructpoBanu manu
MaTeHTH, JoMahu 81 86 74 48 61
HOCHOIIN
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AKTyeJIHe HHUIMjaTHBe U NPOjeKTH Y HHOBALIMOHOM CHCTEMY

Hexwu o1 akTyemHHX IpojeKkata 1 MHUIMjaTHBA TOBE3aHNX Ca MHOBAIIMOHUM CHCTEMOM:
e [Ipojexkar yHampehema HHOBATHBHOCTH W KOHKYPEHTHOCTH MaJHX M CPEIEBUX
npenyseha (ICIP — Improved SME Competitiveness and Innovation Project,
WWwWw.icip-serbia.org)

e SECEP - Ilpojekar pa3Boja KOHKYpEHTHOCTH TNpeay3eha U mpomoluje H3BO3a

(www.secep.rs)
e [Iporpam LEDIB (Jlokannu ekoHoMcku pa3Boj Ha bankany) (www.ledib.org )

e [lporpam moapiike pas3Bojy KiacTepa, KOju CIpOBOaM MUHHUCTAPCTBO €KOHOMH]E U

peruoHanHor pas3soja (http:/klasteri.merr.gov.rs )
e EBporicka Mmpeska npeay3etHuinTea y Cpouju ( http://www.een-srbija.rs/ )

e [[UIT u EUII u pojextn y Cpouju ( http://www.cip-srbija.rs/ )

e [Iporpam unrerpucane noxapmke nHoauujama (IISP- Integrated Innovation support
Programme, http://www.iisp.rs/)

e EDIF (Enterprise Development and Innovation Facility) maje kpatky aucty of
JBaJIeceTaK mpeyiora peopmu 3a cBaky Ap:kaBy 3ananHor bankana.

e PervoHanHa cTpaTerdja HAYYHO-HCTPAXKUBAUYKOT pajia y ciryxom nHoBaimja (Regional
R&D for Innovation Strategy WBC)

¢ Projekat promocije izvoza inovacionih proizvoda (http:/www.bitf.rs )

e KNOWTS - Hammonanna miardgopMa 3a Tpoyrao 3Hama, TeMIlyc mpojeKaT
(http://knowts.elfak.ni.ac.rs/ )
e MozepHu3anuja yHUBEp3UTETa 3eMajba 3arnagHor baigkana Kpo3 jauame CTPYKTypa U

yciyra 3a TpaHcep 3Hama, HCTpakMBamka W HHOBauWja, Temmyc mpojekar
(www.wbc-inno.kg.ac.rs )

e CAPINFOOD - TIlo6ospiiame CBECTH 3a HHOBalLlMje y NpexpaMOEHOM CEKTOpy
Jyroucroune EBporne xpo3 mehynapoany capanmy (http://www.capinfood.eu/ )

Pa3Boj KOHCYJITAHTCKHX YCJyra: IIOCIOBHO-TeXHONMOmKH uHKyOaropu (IlocnoBHn
nnky6atop Hosu Can, [TociioBau nnky6arop 3pemanut, [10c10BHO-TEXHOIOMIKN HHKYOATOp
TexHH4KuX (akynrera beorpan), neHtpu 3a TpaHchep TexHonoruje (Kao MTO je OHAj Ha
VYuusepsutery y beorpany), neHTpu 3a 3alITUTY MHTEIEKTyallHe cBojuHE (rmomyT LleHTpa 3a
MHTENICKTYalHy cBOjuHy DakynrTera TeXHHYKMX Hayka YHuBep3utera y Hosom Cany),
EBporicka Mpeska npeny3etHumtsa - EEN.

AKTyeJIHH MeXaHU3MH 3a TNPOMOBHCam€ WHOBamuja: Takvuuerme 3a HajOOJBY
TEXHOJIONIKY WHOBAIMjy (Www.inovacija.org), Tecma dect, emykanuje u oOyke Ha
paguoHHIIaMa KOje Ce OJIp)KaBajy Y OKBHpY Mel)yHapoaHHMX U joMahux mpojekara.

IapTHepcTBa 3a npeHomeme 3Hama: kiacrepu (Bojeohancku UKT knacrep, Humku UKT
kiactep, Kmactep kpearuBHe mHayctpuje Bojsommbe, BojBohaHncku merancku kimactep, W
npyru), llenarap 3a xonkypenTHocT u kimactrepe @TH Hosu Cax, UNESCO kareapa 3a
cTtynuje mpeay3eTHuinTBa YHuBep3uteta y Hoom Cany, Ilentap 3a pa3Boj puHAHCH]CKOT
cexkropa ®TH Hosu Can.

55


http://www.secep.rs/
http://www.ledib.org/
http://klasteri.merr.gov.rs/en/
http://www.een-srbija.rs/
http://www.cip-srbija.rs/
http://www.bitf.rs/
http://knowts.elfak.ni.ac.rs/
http://www.wbc-inno.kg.ac.rs/
http://www.capinfood.eu/

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

MelhynapoaHo mapTHepcTBO 3a mnpeHomemwme 3Hama: [PA (COMPLEXIM, ECORYS,
COMP-COMP, MORDIC wu apyru) u TEMPUS nporpam (S&T Park, KNOWTS, WBC
Inno).

Hay4Ho-TexHOJIOIIKM NapKoBH: yckopo he OuTH ycnocraB/beHHM HaydHO-TEXHONOIIKH
napk YHusep3urera y HoBom Cany, aeo Ha ®TH, xao m HayuHO-TeXHOJOIIKM Mapk
3Be3napa y beorpany.

HNuoBaTuBHe opranusanuje (pa3BojHO NPOU3BOAHU LEHTPU — 72, HCTPAKUBAYKO
Pa3BOjHM HEHTPHU — 25, HHOBANMOHU LEHTPH — 5, MOCJTOBHO-TEXHOJIOMKN HHKY0ATOpH —
4 W HAYYHO TEeXHOJOIIKH MAPKOBH — 2), PETUCTPYjy c€ MO 3aKOHy O HHOBAIMOHO]
JEATHOCTH, KOJ MHHHCTapCTBa 3aJy>KEHOT 3a IIOCIIOBE HAyKe, TEXHOJOUIKOT pa3Boja H
WHOBAIMOHE JeNaTHOCTH. TpeHyTHO je peructpoBano 108 opranmsaiija y OBOM perucTpy.

IIpenyzernnuko odpazoBame Ha YHuBep3urery y Hosom Cany ce cryaupa Ha pa3inuuuTUM
dakynreruma, kao mTo cy EkoHomcku Qakynrer, DakynTer TEXHHYKHAX HaykKa,
[TossonpuBpenun  Qaxynarer u Ilpuponno-matemaruuku (akynrer. 2006. roxamHe Ha
Yuusepsutety y HoBom Cany je ocnoBana UNESCO Karenpa 3a cryauje nmpeay3eTHUIITBA.
I'maan mwp Kateape je mpomorja mpemy3eTHHINTBA, HE camMo YyHyTap, Beh u BaH
VYuuBep3uteta. Macrtep cryaujcku mporpam I[IpemyserHumrBo ce peammusyje on 2009.
roguHe. OcHUM CTYIHjCKOT Mporpama, Ha YHHUBEP3UTETY C€ CIIPOBOAM BUIIIE MPOjeKaTa, KOju
YKIbyuyjy oOpa3oBame U O0YyKy 3a CTyAeHTe U mpodecope, Kako OM MOAPKAIH HUXOBE
npeay3eTHuuke mojayxsate. [lomrTo wHOBalMje W MPEeAy3eTHUIITBO CManajy y MPHOPUTETE
VYuusepsutera y HoBom Cany, YHUBEp3UTET yuecTBYyje y BUILEC UHUIM]aTUBA 33 CTBAPAHE U
MOJPIIKY TPEAy3eTHUUKUX yHHBep3uTeTa. Kao oONMMK mojapiuke pas3Bojy Npeay3eTHHIITBA,
YHuBep3uTeT je ydectBoBao y ocHuBamy MKT kmactepa, Kimacrepa kpeatuBHEe HHIyCTpHje
BojBonune, kao u Hayuno-texHonomkor mapka. [{usp oBHX akTMBHOCTH je Ja oOpasyje u
MOTHBHIIIE CTYJICHTE J1a 3all0YHY CBOj TI0CA0 y CBOjOj 00JaCTH WJIM J1a TOMOTHY Beh 3amoueTn
ocao.

DOHUHAHCHjCKH MEeXaHU3MH

Bnana ycBaja mporpame MHOBAIMOHHMX aKTHBHOCTH 3a CBaKy (ucKanHy ronuny. IIporpamu
ce pearmsyjy Kpo3 jaBHE MO3WBE 3a ()MHAHCHPAHkE WHOBAIIMOHUX TpOjeKaTa PeruCTPOBAHUX
WHOBallMOHWX opraHuzanyja. /lednHncana cy aBa TWIa MHOBAIMOHHMX TpojeKaTa KOjU Ce
¢uHaHCcHpajy: 1. WHOBalMje MPOM3BOAA, Mpolleca WIM yciayra, U 2.MHPpacTpyKTypHHU
npojektu (MH(ppacTpykTypa 3Hama U pa3Boj JbYyACKHX KamalureTra, Ha0aBKa oOIpeMe 3a
MHCTUTYLIMje U MH(PACTPYKTypHY MOAPIIKY HMHOBAIMOHO) nenatHocTH).Ilpernmex mo cana
00jaBJbCHHX JaBHUX MO3UBA JIaT je y TabeH Koja cenu.
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Tabena 2.1.6.5. Ilpernen MHOBaLIMOHMX IpoOjeKaTa Off TPEHYTKa yCBajama MPBOI 3aKOHA O

WHOBAIIMOHO] efTaTHOCTH (neremopa 2005.)

YKynna
. Sy ono0peHa
. TpaxeHna bpoj cpeacTBa 3a
bpoj npuxsahennx
. cpeacrBa (y | npuxBahenunx o0e BpcTe
NMPHUjaB/bEeHUX HHpacTpyk- . Iepuon
. MMJIHOHMMA | HHOBALMOHUX npojexkara
npojexkara . TYPHUX
eBpa) npojexara . (y
npojexkara
MHMJIHOHMMA
eBpa)
1. Jyn 2007.
HO3HE 108 3,7 46 7 2,1 _2008.
) Hosembap
1103.I/IB 165 6,9 80 15 3,5 2008. -
2009.
3 Anpun
03‘ 220 4,1 54 7 1,2 2010. -
HosHe 2011.
4. Jyn 2012.
HO3HE 211 3,6 95 4 1,7 2013,
YKynHo 704 18,3 275 33 8,5

®oHp 3a HHOBAIIMOHY J€JIATHOCT

MUHHCTapCTBO 3aQy’KEHO 3a HayKy, TEXHOJOLIKM Ppa3BOj M HHOBATUHBY [JENATHOCT j€

ocHOBaJIO ()OHJ 32 MHOBALIMOHY JIEJIATHOCT Y OKBUPY MMILIeMeHTaluje CTpareruje Hay4Ho-
TEXHOJOUKOT pa3Boja 2010-2015.

[[wp MHUHHCTAapCcTBA je Ja TMOCIMellyje yjarama Yy HHOBAIMOHY JENaTHOCT U3
MehyHapoaHux (OHIOBa W TPUBATHOI CEKTOpa, YMME Ce€ yMamyje moTpeba 3a
yJaramem u3 Oyiera.

®onp 32 MHOBAIMOHY JenaTHOCT (uHaHcupa npojexTe u3 IlapTHepckor mporpama
(uvHBecTHIIMje y Maia M cpeama mpeny3eha koja mmajy pa3BujeH WHOBAaTHUBHH
MIPOM3BOJI Ca BEIUKUM YJIEJIOM 3Hama M WHOBAallMja, KAa0 M OTBOPEHY MOTYhHOCT 3a
YCIIOCTaBJbah€ MapTHEPCTBA Y LIKWJbY AUCTPUOYIM]jE HAa CBETCKOM TPXKUIITY), U W3
IIporpama moapmke ¢(oHAOBHMA PH3UYHOI KaMUTAJa
HOBOOCHOBaHa Tpeay3eha ca BUCOKHM yIesIoM 3Hama, Koja y paHuM ¢azama BHCOKOT

(uHBECTHLIMjE Y

pHU3HKa HEMa]y TIPUCTYII APYTUM 0OJUIIMMa (PUHAHCUpamba).

®on/1 32 HHOBAIIMOHY JIENIATHOCT (pMHAHCHpA MPOjeKTe KPo3 JBa Mporpama:

IIporpam paHor pa3Boja, HaMeHEH NPHUBATHUM MHMKPO U MaiuM mnpenysehuma y
panuM (pazama pasBoja, Koja MOCEIyjy TEXHOJIOIIKY WHOBAIM]y M MMajy TOTCHIIH]jall
3a CTBapame MHTEJICKTyallHe CBOjUHE, Kao W jacHy TpxkuinHy motpely (11 om 58
npojekara (MHAHCUPAHO Y IPBOM MO3UBY, 9 o1 106 y npyrom).
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e [IIporpam cyduHaHcMpamka HWHOBalHMja, YCMEPEH Ha MPOIIMPHUBAE CapaImbe
u3Mely CpICKUX MUKPO U MalIUX Ipey3ella U lbUXOBUX CTPATEeIIKUX MapHepa, Kao u
WHBECTHIIMOHMX (DOHIOBAa M (POHIIOBA PU3MYHOI KalWTaja, a ca IMJbeM MoBehama
HUBOA yJlaramka MPUBATHOT CEKTOpa Y UCTPaKUBAKE M Pa3BOj U 'y KOMEpLUHjaIu3alujy
HOBUX U yHamnpeheHux npousBoja u ycayra (5 ox 40 npojexata ¢puHancupano y 2012.
TOJIVHHM).

MuHucrapcTBo (uHaHCHja W NpUBpeAe Takohe TMOApKaBa jayarmke WHOBALMOHUX
AKTUBHOCTH KPO3 MPOTpam MOJIPIIKe, y OKBUPY Kora je omoopeHo oko 300.000 eBpa, u To 3a:
l.moxpmiky yBohewy WHOBamMja 3a Majla W cpeama mnpeayseha wm mpenysernumke; 2.
MOBE3MBAkbEe MAMX M CpPeOmHX Ipenay3eha ca HaydHO-UCTPaKMBAYKUM OpraHU3alyjama,
HAyYHO TEXHOJOIIKAM MapKOBHMa M KOHCYJITAaHCTKHM Kyhama, kao u TpaHcdep TeXHOJIorHje
u 3Hama; 3. [loBehame Opoja Manux u cpeamux npeayseha koja HHBECTHPA]y Y HHOBAIIMOHE
aKTHBHOCTH; U 4. moBehame BpeIHOCTH U 00MMa MpoMeTa MalluxX M cpeamux npeayseha Ha
nomaheM U Mel)yHaApOTHOM TPXKHIITY.
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2.1.7. HoBe unBecTUIMje Y MHPPACTPYKTYPY

MonepHo, T00aJTM30BaHO HCTPAKUBAKE 3aXTEBa HOBY MH(PACTPYKTYpy BEIHKUX pa3Mepa.
['maBHM IIMJBEBU CTrparervje y OBOM IOTJIely CY: YCIIOCTaBJbalkhe CHAXKHUX M KOHKYPEHTHHUX
[IEHTapa 3Hama y KOjUMa Y4eCTBYyje NpHUBpea, MHOBAILMOHHM KJacTepu M MOJEpHHU3AIM]ja
UCTpaXUBAaYKe MHPPACTPYKType. 3amarak apkaBe je Ja Mpe cBera o0e30eam OKBHpPE, JTOK
UCTpaXMBaYKa MH(PPACTPYKTYypa 3aXTeBa KOHTHHYHpPAHE, CTAOWIIHE W TPEIBUANBE yCIIOBE
Kako OM HOBa 3Hama MOTJa Ja ce CTBapajy, ycBajajy u mupe. Llup Bnage je ma momahy
MpeIly HCTpaKUBada YKJIOIU U TIOBEXKE ca MHPpacTyKTypoM EBporie, u 1a ce UCTOBPEMEHO
MPUJIArOIMMO ¥ YCBOJUMO 3ajeTHIUKE UCTPaKMBavKe MoNUTHKEe EBporicke yHuje.

Brnama Cpbuje cmatpa na ynarame y WHOPACTPYKTYpy MpeACTaB/ba MPEIYCIIOB 3a YCIeX
HanmonanHe cTparervje Hay4HOT M TEXHOJIOIIKOT pa3Boja. ['aBHM M3BOpHM (pUHAHCHpama
MHPPACTPYKTYpHUX TMpojekaTa cy MehyHapoaHe (HUHAHCHJCKE HMHCTUTYLHjE, HAPOUYHUTO
EBpornicka unBectunnona 6anka (EIB), EBponcka komucuja, EBporicka 6anka 3a 0OHOBY U
pa3Boj, Pa3Bojna 6anka Casera EBpone (CEB), y xomOuHanuju ca apyruMm MelyHapoaHUM
JOHATOPUMA U JIOKAJTHUM MHCTUTYLIHjama.

Ta6esa 2.1.7.1. 'naBau u3Bopu puHaHCHpamka HHPPACTPYKTYPHHUX MTpojeKarTa

HNucruryuuja H3Hoc (y eBpuma)
1 EIB 200.000.000
2 IPA 25.600.000
3 CEB 1 35.000.000
4 CEB 2 70.000.000
5 | PenyGauka Cpbuja 69.400.000

Bpcre nmpojekara koju cy moapxkaHu yKIJbyqyjy cieneche:

1. Yuanpehere nocmojehux objexama:
e PenoBupame nmocrojehux 3rpana u rabopatopuja
¢ Hoga kanuTanHa onpema 3a UCTPaKHBAKHE
2. Pazeoj myockoe kanumana Kpo3 uneecmuyuje y ciedehe npoepame u uncmumyyuje:
e [Iporpam Jspynckux pecypca (mporpam 3a TMOJACTHIIAEKE TIOBpaTKa CPICKHUX
UCTpaKMBaya U3 HHOCTPAHCTBA)
e lcrpaxkmuBauka ctanuua IletHuna
e MareMaTHUK{ KaMITyC 32 YYCHUKE CPEABHX IIKOJIa
e [lenTap 3a mpomorujy Hayke y beorpamy
3. Pazsoj yenmapa uzepcHocmu u uCmpaxXcusaukux YeHmapa.:
e FEnepruja u xxuBotHa cpeauHa (HarpoHalHu HHCTUTYT 32 €HEPreTUKY M HallMOHATTHE
nmabopaTopuje 3a KBAIUTET BOJIE, 3MJBHIINITA U Ba3ayXxa).
e HoBu matepujanu u Hanonayke (Hamuonanna naboparopuja 3a Gpusmnky, Matepujaine
Y HAaHOTEXHOJIOTH]E).
e JlomompuBpena u xpaHa (Mpexa HMHCTUTYTa U (¢akyiaTeTa Koju ce 0aBe
HCTpaXUBamkbUMa Y 00JIaCTH TTOJLOTIPUBPE/IE).
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e buomenunuHa (HOBH KamIryc 3a OMOMEIHMIIMHCKA MCTPAKUBAmba W OMOTEXHOJIOIIKA
npeay3eha y oxBupy Kmmamukor mentpa CpOuje m MemgunuHckor ¢akynrera
VYHusepsutera y beorpany).

4. Pazeoj mexnonowke ungpacmpykxmype u uH@OpMayuoHo-KOMYHUKAYUOHUX MEXHOA02Uja,
KpPO3 U32paorvy:

e Kammnyca 3a paxynrer y oonactu UKT, Yausepsurer y beorpamy

e Unudpactpykrype 3a cyneppauyHapcky uHuUIjaTuBy "[lnaBu J{yHa"

5. Iloopwika exoHOMUjU 3ACHOBAHO] HA 3HAFY KPO3 U3EPAOWY HAYUHO-MEXHOIOUKUX
napkosa y beoepaoy, Hosom Cady, Huwy u Kpaeyjesyy
6. Cmambene 32pade 3a ucmpasicusaue y beoepady, Hosom Cady, Huwy u Kpazyjesyy

[Tnanupame u crpoBoheme MHPPACTPYKTYpHHUX TpOjeKaTa BOAM JETWHUIIA 3a YIPaBIbAHE
npojextom "JYII uctpakuBame u pa3Boj 1.0.0.". JYII ucrpaxkuBame 1 pa3Boj jé OCHOBAHO Y
asrycry 2010. rogune mo oty Bimane, y ckimamy ca oGaBezama PemyOnuke Cpbuje
npey3etuM 1o ¢uHaHcujckuMM criopazymuma ca EIB u CEB. Jlo cama cy 3aBpuieHH:
Hayuno-texnonomxku napk 3Be3napa (beorpan), Hayunu nenrtap Ilernunna (IletHuma kxon
Basesa), [Ipupoamwauku nenrap (Ceunajuan), Hayuno texnomomku mapk, ¢aza 1 (Hosu
Can), rmaBHa 3rpaga Yausepsurera y HoBom Cany, caHanyja TeMesba XeMHUjCKOT paKynTeTa
(beorpan).JVYII wuctpaxuBame W pa3BOj Cy YUYECTBOBAIM y TpHIpeMH 15 mpojekara,
HaBeneHnx y Tabenu 2.1.7.2. JYII UctpaxkuBame U pa3Boj ¢y GopMHpaIN IEHTPATU30BaHU
perucTap HayyHe ONpeMe M 3aloueld IMpolec HabaBKe KalUTAJIHE OMNpPEME 3a HAy4HO
UCTpaxuBauke uHcTuUTyuuje.Jlo caga je 3a HaGaBky KanutanHe onpeme (98 craBku
nojenunayHe Bpeanoctu Behe ox 100.000 eBpa) moTnucano 57 yroBopa ca nobaBibayuma, a
ucrnopyuera je 31 craBka.V ¢as3u eBamyaruje je BeIUKU TEHAEP YUjHU je IHJb HabaBka 315
cTaBkM mnojeauHauyne BpenHoctu usMelhy 30.000 um 100.000 eBpa, ykymHE MpOLECHECHE
BpPEIHOCTH OKO 17 MHUIIMOHA €Bpa.

Ta6ena 2.1.7.2. Cnucak miaHupanux HHPPACTPYKTYPHHUX MpojeKara

IIpojexar

[Tpuponmwauku nenrap (CauiajHar)

3ajenanuke maboparopuje 3a GU3KNKy, MaTepujajie u HaHoHayke, Hanomenrtap, beorpan

[lenTpanna 3rpaga YHusepsurera y HoBom Cany

Hayuno texnonomiku napk 3se3napa (beorpan)

HayuHo TexHosomku napk y Kparyjesiy

Hayuno texnonomku napk y Hoom Cany

HctpaxkuBauka ctanuua [letHuma

IlenTtap 3a npomonwnjy Hayke, biiok 39, beorpan

A IRl Rl Il e

Ananramija npoctopa UNESCO uctpaxuaukor nearpa MPTLIY /] na I'paheBunckom
dakynrery YauBep3urera y beorpany

10. HayuyHo TexHonomku napk y Humry

11. Ilenrtap 3a matuune henuje y Kparyjeniry

12. CranoBu 3a muaje ucrpaxusaue y Kparyjesiy

13. CtanoBu 3a miiazie HayuHuke, biiok 32, HoBu beorpan

14. Kamnyc 6uomenuimue, beorpan
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Bp. | Onpema Hlnfl)pa
NpojeKTa
1 X-ray diffraction and SAXS PANalytical EMPYREAN NNN45020
2 High-Resolution Microarray Scanner System NN41026
3 7900HT Fast Real-Time PCR System Nn141004
4 Elastic backscatter Lidar system with depolarization NNN43007
5 Single Column Testing Systems with Temperature Controlled Bath NNN46010
An integrated system for distributed data access, data backup and
6 long-term data archiving of complete information systems at the 44006
Mathematical Institute
7 ProLiant BL465¢c G7 1142004
8 Video microscopy system with high time resolution N41005
9 System for electric, ferroelectri.c and multiferroic measurements on V45007
nanostructures and bulk ceramic samples
Temperature-programmed desorption, reduction and oxidation of the
10 pulsechemisorptions, model TPDRO 1100 11H45001
11 | EPR spectrometer NNN41005
12 Flow c‘y'tomete.r with high-speed sorting system and Automated Cell 41025
Deposition Unit
13 | [llumina Array iScan Platform NNM41028
14 | DFS High Resolution GC/MS NNN46009
15 FTIR 6200 Spectrometer integrated with IRT-5000 Infrared V41006
Microscope
16 | Micro-Oxymax Multiple Sensor O2/CO2 10 Chamber System NNN43004
17 | Inductively Couple Plasma-Mass Spectrometer NNN43005
18 | UHV elipsometer NNN45005
19 | MOKE - m NI45005
20 | HPLC-ICP-MS speciation system NNN43009
21 | RegA 9050 Regenerative Amplifier NN45010
22 | SYSTEM3 SAXS N1K45012
23 | Optical Interferometric Profiler NNN45016
24 | Sputtering Systems N1K145019
25 | Twin-screw extruder BTSK NNM46005
26 Upgrade of the existing IBM cluster with xBladeCenter HS22 with 16 TITII44006
x Blade AT Servers and management node
27 | R&S ESCI7 EMI Test Receiver 1144009
28 | R&S ZVAVector Network Analyzers NNN44009
29 | Simultaneous TG-DSC-DTA-STA 409 CD 145004
30 | DynatekDalta SVP Stent tester NNN41007
31 | Intravascular Stent/Graft Testing System 41007
32 | Ultrasound VIVID 7 N1K41022
33 | Cardiovascular Angiography 141022
Liquid chromatography (LC), 1200SL series, with diode array
34 detector (DAD) and mass spectrometer (MS) MHN41022
35 | PulseForge Tool (TR32016), D-T neutron generator NNN43002
36 | MicroCT NI45005
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37 | AB SPEX TOF TOF NII45005
38 | NanoESCA NI45005
39 | Cell Cut Plus(I1141013), laser capture microdissector Nn41021
40 | Multidisciplinary motion capture system 44008
41 | EMC3 Anechoic Chamber 144009
42 | GLOVEBOX system with integrated evaporation system MB-EVAP NNI45003
43 | ContourGT-K1 OH172019
44 | ICP- MS OH172030
45 | ABI 3500 Genetic Analyzer capillary electrophoresis system OH175090
46 Basic broadband confocal microscopy system-Leica TCS SP5 II Basic OH 173054
VIS system
47 | Mass spectrometer for determination of isotopic composition (IRMS) OHI172017
48 | EDXRFA: XGT-7000 XRF microscope OH176006
49 | ACQUITY Tandem Quadrupole Detector (TQD) for UPLC upgrade OH172023
50 | NMR System, 500 Mhz OH172061
51 | AG2 Rheometer OH172062
52 | Laser scanning confocal mycroscope OHI173008
53 Extra - lpw background Gamma Spectoscopy System based on NIM OH171018
electronic modules
54 | High Current Ion Implanter, Danfysik - model 1090, 200kV OH171023
55 | Multifunctional XRD, Empyrean OHI171035
56 | Mass and Energy Analyser for Plasma Diagnostics OH171037
57 Superconducting Fourier NMR Spectrometer AVANCE II1, 400 MHz OH172006
Nanobay
58 | GC MS/MS 7890/7000 OH172047
59 | Flow cytometer with a sorting module OH173013
60 | UHPLC 1290 Infinity OH173024
61 Spectrofluorimeter and Phosphorimeter with NIR T channel and OH173017
TCSPC measurement
62 | Semi preparative HPLC system with DAD and MS detectors OH173021
63 | Microscope Zeiss Axio Imager Z1 OH173046
64 | Cluster computer built from IBM iDataPlex components OH174028
65 | GS Junior Complete 454 Sequencing System OH175024
66 | WDS- Wavelength dispersive spectrometer OH176016
67 | X-ray powder diffractometer OH176016
68 | HPLC/MS/MS OH176018
69 | Upgrade of SCL PARADOX cluster OHI171017
70 | MS/MS DETECTOR FOR HPLC OH172052
71 | Microscope LeicaDM6000 M ilislican OH176006
72 | Robotictelescope "Milankovic" OH176021
73 High-definition sonar for inspection and identification of objects OH173045
underwater
74 LCQ Fleet Ion Trap LC/MSn liquid chromatography mass TP33034
spectrometry
75 | R&S SFE100 Test Transmitter TP32014
76 | Millimeter-Wave Network Analyzer N5250C TP32024
77 MTS Landmark Servohydraulic Test System with370.10 Load Frame TP32036

and FlexTest 40
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78 | Desktop Scanning Electron Microscope — Phenom TP35021
79 | Nanoindenter with a Micro Scratch Test module — CSM TP35021
80 | Servohydraulic Test Systems TP36050
81 | HITS-P10 high speed puncture impact testing machine TP34011
82 | TOC-CRDS Isotopic Carbon Analyzer TP37014
23 Liquid chromatography (LC), 1200SL series, with diode array TP31055
detector (DAD) and mass spectrometer (MS)
84 | OTN 10/40/43Gbps Optical Network Tester TP32007
85 | Clean-room facility TP32008
86 | Mobil laboratory for biosystem engineering TP35043
87 | Stereo high frame rate (time-resolved) PIV system TP35046
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2.1.8. Tloc/10BHO OKpYyXkeme

IIpema Nnpekcy rinobanHe KOHKypeHTHOCTH CBETCKOI eKOHOMCKor ¢opyma 3a 2012-2013.
CpOuja je mooszunmonupana Ha 95-y nosunujy ox 144 3emsbe. OBO mpeacTaBba UCTH PAHT Y
OJTHOCY Ha MPETXOAHM M3BelTaj. MehyTum, 1o HeKuM BaKHUM acleKTuMa Koju GpopMupajy
cnokeHn Mupmekc rinobamHe xKoHKypeHTHocTH, CpOuja je 3ampaBo maja HIDKE MPETXOIHE
roguae. Ha npumep, CpOuja je panrupana xao 136. y moryeny TepeTa JpKaBHHUX IMPOIIUCA,
mTo je max ca 134. Mecta y MpeTXOaHO] TOJAMHH. OBE TOAMHE, MO €(PUKACHOCTH MOPECKOT
cuctema ca 118. Ha 122., mo HMBOY arcopmifje TEXHOJIOTH]ja o cTpane mpeayseha ca 136. Ha
142., a mo ynarawy npeny3eha y uctpaxkuBame U pa3Boj ca 130. Ha 132. mecTo y ogHOCYy Ha
MPETXOAHU U3BEIITa].

HajnpobGrnematnuHuje npenpeke y mocjaoBamy Koje ¢y uaeHTHUKOBaNa npeay3eha, nsmehy
OCTaJINX, YUHE: Hee(hUKACHU AP KABHU arapar, KOpyniuja, OpUcTyn (puHaHCUpamwYy, AEBU3HU
IIPOMKCH, TIOPECKE CTONE U TMOPECKH IMPONKMCH, HEIOBOJHHO pa3BHjeHa HH(PACTPYKTypa,
HE/I0BOJbAH KamlaluTeT 3a MHOBaiuje, uta. IloceOHO HemoBoJbHA CUTYyalldja je y OKBHPY
npBor cryba komnoneHara - Mucturynuje. Ha npumep: Cp6uja ce panrupa xao 126. xana je
y NUTawky IOMoh JprkaBe 3a yHanpehuBame MOCIOBHUX MOTYhHOCTH.

VY UzBemrajy o Hanpetrky Cpouje 2012, y nornasspy 20 - [Ipeny3eTHUIITBO M UHIIyCTpH]jCcKa
MOJINTUKA, HABOJHM C€ J1a Cy "MOTpeOHU Jajbi HAIOPH Y OJJHOCY Ha PEeTUCTpalujy nperyseha,
MOCJIOBHE MHKYOATope M JOCTYIMHOCT (PMHAHCHja MaJIUM U CpeambuM npeaysehnma’

IIpema m3namy bene kmwure 3a 2012. roaumHy, Koja MpeACTaBJba KOJEKIHjy IMpeIora 3a
no0oJbIIake TOCIOBHOT OKpyxkema y CpOuju CaBera CTpaHMX HWHBECTUTOpa, HajBehm
HaIpeaaK je OCTBApeH y 00JIaCTH eNEKTPOHCKE TPTOBHUHE W WHTEIEKTYal HE CBOjJHHE, CIICIH
yHanpeheme ommTer 3aKOHOAABHOI OKBUpPA, Kao W II0Jba JyBaHCKE MWHAYCTpUjE W
TeleKoMyHUKanuja. Takohe, ckopamme ykugame 138 mapaduckamaux onrepehema
IpeJCTaB/ba KOpak y mpaBoM cMepy. Haxanoct, y benoj k®u3u cy NOHOBJbEHE HEKE OJ
Ipernopyka Koje ¢y MocTojalie U y paHUjUM U3JambuMa:

- YOp3aru TeMno TpaH3UIMOHUX pedOopMHU ca JBOCTPYKHM IHMJBEM CTBapama 0OJber
MIOCJIOBHOT OKPYIKeHha U MHTerpainuje y EBporncky yHujy.

- CMamHUTH M TIOjeJIHOCTABUTH OUPOKpATCKE MPOLEAype M HAa HAIMOHAJIHOM W Ha
JIOKAJIHOM HHBOY.

- CTBOpHTH YCJIOBE 32 TPXKHIIHY KOHKYPEHIIH]Y Ha JOOPO PETyJIMCAaHOM TPIKHIITY KOje
he mpyxaTu jeqHaka mpaBa CBUM KOHKYPEHTHMa, a HAa NMPaBH HAYMH OTPAHUYUTH
YTHILIAj MOHOIIOJIA.

- TlojauaTu 6opOy MPOTUB KOPYIIHje jep ce paau O jeaHOM of Hajpehux mpobiema y
CTBapamy J00pe U 3/ipaBe TPIKUIIHE IPUBPEIC.

- CnpoBoautu J00pO YpPaBHOTEIKEHY CKOHOMCKY IIOJUTHKY Koja he moacTtunaru
NPUBPEIHY aKTUBHOCT M MPHUBJIAYUTH HHBECTHIIH]C.

Anamuza EDIF (Enterprise Development and Innovation Facility), kojy o6jaBipyje OEBC,
uaeHtudukyje mucty on 20-25 pedopmu koje ce cMmarpajy MPHOPHUTETHMA 3a CBaKy OJ
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exoHomHja 3amagHor bankana. Ilpema uctpaxuBawy OEBC-a crnposenenom jyna 2012.
roauHe Ha y3opky ox 110 mManux u cpenmwux npenyseha ca u3paxeHOM CTOIOM pacTta, HeT
IJIAaBHUX TIperpeKka 3a Jajbu pacT jecy: KOpyINluja M CHBa €KOHOMHja, JIOCTYITHOCT
(¢uHAHCHjCKUX Cpe/cTaBa, jaBHE Ha0aBKe, TOJIMTUKA WHBECTHpama M INPOMOBHCAKA U
peryiaTusa.

HajnoBuju u3Bemtaj Doing Business Report 2013 cBpcraBa CpOujy Ha 89. mecto ox 185
3emMaspa. To je MO3WTHBHA TNpOMEHa Yy OJHOCY Ha MpOUUTM u3BemTaj, kaga je CpbOuja
paHrupasa kao 95.

Hajsehu Hanpenak octBapeH je y obnactu "[lokperame OuzHuca" rae je Ha JIMCTH 3a0eNexeH
nmomak oj 4ak 49 wmecra. 3HayajaH Hampemak ce BuAM My oOmactu "PemaBame
HeconBeHTHOCTH" - 17 Mecta HaBumie. Mopa ce WITak HallOMEHYTH Jia je Y OBOj 001acTH,
yrpkoc HanpeTky, Cpbuja u nasbe Ha 103. mecTy.

Nnak jom yBek MOCTOju MHOTO 00JacTH y KOjuMa je moTpedaH Jaasbu Hampenaak. Ha mpumep,
y obmactu "CrpoBoheme yroBopa" Cpowuja je Ha 103. mecty, a y "[lnahame mopes3a" paHr je
MHOTO HEMOBOJAHHjU - TeKk 149. wmecto. AKO moriemamMo KpuTepujym '"3amTuta
uHBectutopa', panr Cpouje je 82. mecTo.

Anamimsa msepmena 2011, rogume y oksupy crpane YCAWJI BEIT mpojexra®’, xoja je
oOyxBaraina 1000 manux u cpenmwux npenyseha y Cpouju, ox kojux 36% mociyje ca jaBHUM
CEKTOPOM, OTKpHJIA je JOJaTHE NpempeKe 3a IMocioBame. Pesynraru cy, mamely ocranor,
MoKa3aJiu:

- TlapaduckamHu TPOIIKOBU TpeACTaBibajy Apyru HajBehw HeraTwBaH yTHIQ] Ha
MOCIIOBHY KOHKYPEHTHOCT ((huckanmHo ontepeheme 3apaja je mpBu);

- Hako ce cmartpa 1a je TepeT peryjaThBe Ha mpemy3eha cmameH, U Jajbe TpeoBialyjy
HETaTUBHU CTaBOBH - 75% WHUX cMarpa Ja TEpPeT HHje CMameH y OJHOCY Ha
MIPETXO0/IHY TOAMHY, U 1a MHOTO BUIIIE MOpa Ja Ce ypaau Ja Ou ce modoJbLIalIo CTambe
y OBOj 00J1acTH.

- IIpenyseha u nasse mare o npesenuke 6upokpatuje. Camo 3% ucnuraHuka TBpAU Ja
je TpoBeJIo Mamke BpeMeHa, a camo 4% TBpIU Ja je NOTPOIIWIO Mamke HoBLA, OaBehn
ce peryJaTOpHUM MHUTAKBUMa, y OTHOCY Ha IPETXOAHY FOJUHY;

-  Mame og 10% npenyseha cmaTpa na je nakie 7o0uTH rpal)eBUHCKY 103BOIy cafa (y
2011. roguan) y omHocy Ha 2009;

- 48% wucnuTaHuKa je peKio Ja cy mpoBenu Bume BpemeHa y 2011, a 56% npa cy
MOTPOIIWIIM BUIIIE HOBIA OaBehM ce MHCIEKIMjCKUM TOCTynuMa y ogHocy Ha 2010.
roguny. [lopex Tora, HeJoOCTaTak KpPOBHOI 3aKOHAa O HWHCIEKIHjaMa je
UACHTH(UKOBAH Kao jeJaH OJl OCHOBHHX IIpemlpeka y OBOj 00JIaCTH, TOCEOHO C
003MpOM Ha YHMILCHHILY N1a pajJ WHCIeKIuja perynwme Bumie ox 1.000 3akoHa u
MOJI3aKOHCKUX aKaTa.

37USAID - Business Enabling Project, http://www.bep.rs/
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- Bume on ase tpehune (71%) npenyseha mociyje y okBHpuUMa CBOjUX TpasioBa WU
OIIUTHHA, JOK caMO 6% HU3BO3U Ha CTpaHa TP>KUILTA;

- Ilponenar npenyseha koju TBpAM Ja JUYHE U MOJUTHYKE BE3€ yTHUY Ha OJUIyKe y
noctyniuma jaBHuX HabaBku (79%) octaje 3a0pumaBajyh;

- IpuCcTyN (MHAHCH]CKHUM CPEACTBUMA U JlaJbe MPECTaBIba Mpo0IeM 3a Masia ¥ cpeliba
npenyseha y Cpouju. JIBe tpehune mpemyseha yrmaBHOM KOpHCTE MOCIOBHE OaHKe
Kao u3BOp (puHaHCHpama, 0K je 25% mo3ajMipyje O MOPOAMIIE U TpHjaTesba.
Ocrtamu (opmanHu M3BOpH (PUHAHCHpama Cy TOTOBO 3aHEMAapJHHBO 3aCTYIUBCHH, a
BUXOBO ydemhe je yak 3ampaBo W cMmameHo nopehemy ca 2011. rommnom.[pyru
(bMHAHCH]CKA WHCTPYMEHATH (HIP. PEBOJIBUHT KPEIUTH, (DAKTOPUHT, JIM3UHT, WTI),
KOJH Cy IIUPOKO paclpoCTpambeHH Y 3eMJbaMa ca pa3BUJCHUM (PUHAHCH]CKUM
CHCTEMHUMa, Ce He KOpUCTE A0BOJbHO y CpOuju.

Hosa Bnama CpOuje wu3pakaBa ompenesbemhe 3a OJpikaBamke (DYHKIIMOHAIHE TPIKUIITHE
€KOHOMH]Ee, Ka0 U KalaluTeT Ja C€ HOCH ca MPUTUCKOM KOHKYPEHIIUje ¥ TPKUITHUM CHIaMa
yHyTap EBporicke yHHje, pajiu OCTBapuBama CBOjUX IIMJbEBA HAIMOHAIHE IOJIUTHKE H
pedopmu, Ha yTy ka EVY. [lopen Tora, oHa je cHaxkHO TocBeheHa cipoBolemy perymnaropHe,
MHCTUTYLIMOHAJHE ¥ aIMUHUCTPATHBHE peopMe y LUIbY MPOMOBUCAKHA EKOHOMCKOT pacTa,
1000JbIIAKE MOCIOBHOT OKPY’KEHha U OJIAKIIAHOT MPUJIMBA CTPAHUX JUPEKTHUX MHBECTUIIH]a
y 3eMJBY.

Croma II/IB je moBehana ca 18% mna 20%, anu je ca npyre crpaHe MajuM H CpPEAHUM
npenysehuma on 1. janyapa 2013. omoryheno na rumahajy I1/IB ek HakoH Haruiate poOe,
ITO yHanpelhyje ycioBe nocioBama MaIuM U CpeABUM npeaysehnma.

KoHKypeHTHOCT cpIicKux mpeay3eha CHa)KHO 3aBUCH OJ1 FbUXOBE CIIOCOOHOCTH J1a TPOU3BENY
CUTYpHE TPOW3BOJIE, yCarjlallleHe ca 3aXTeBHMa OJArOBapajyhMx TEXHUYKUX MpOIMca |
craanapaa. Edwukacam u MelhyHapoaHO NPU3HAT CHUCTEM HAIMOHANHE WHEQPACTPYKType
KBaJIMTETa KOJU CPIICKMM Mpenay3ehuma u npuBpeaun omoryhaBa 00Jbe yCIOBE 3a MPUMEHY
TEXHUYKUX TpPONHCa W CTaHIapAa 3a MPOU3BOAE W CUCTEME YIpaBibama (3a: KBaJHTET,
3aIITUTY JKUBOTHE CpEAWHE, 3/IpaBJbe M 0e30eqHOCT Ha paay), NMpeAcTaB/ba jelaH O
MpeyCciIoBa 3a KOHKYPEHTHOCT CPIICKE MTPHUBPEIC.

Huzak HUBO KOHKYpPEHTHOCTH MHJIYCTpHj€ NPOM3MIA3U U3Mel)y ocTajor u U3 HUCKOI HUBOA
KBaJIUTETa MPOM3BOJIa U HEIOBOJbHE yCKIIa)eHOCTH ca BakehMM TEXHUYKUM 3aXTE€BUMa, ILTO
crnpedaBa npeayseha fa miaacupajy cBoje HpoHu3BoJe Kpo3 Mel)yHapojaHe JIaHIe U TpXKHIITA.
[Ipema mpBUM Haja3MMa aHalK3e cucTeMa UH(ppacTpykType kBanurera y Cpouju, ypahene y
okBHpY mnpojexra GIZ ACCESS*, pas3io3u 3a HUCKY KOHKYPEHTHOCT gomahe nmpuBpene Jiexe
y cneneheM: HeI0BOJbHA IPUMEHA CTaHIAP/Ia, HEAOCTaTaK TEXHUYKOT 3Hama y npeny3ehuma,
HeJI0CTaTaK CBECTH O 3Hadajy yckiahuBama ca MelhjyHapoaHOUM cTaHIapAuMa MPOU3BOJA U
cucTeMa YIpaB/baka, HENOCTaTaK yCTaHOBA 3a HCIHUTUBamkEe (HA IpHUMEp, HENO0CTajy
oapeheHa Tena 3a NPUMEHY HOBUX TEXHHYKUX [POIUCA, HEAOCTaJy AaKpeAUTOBaHE

*®assistance to competitiveness and compatibility with the EU of Serbian SMEs, GIZ ACCESS project,
http://www.giz.de/themen/en/34334.htm
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naboparopuje Koje OM KOPHCTUIM OpPTaHU TPKUIIHOT HAA30pa, UTH) IITO Y3POKyje Aa ce
MPOU3BOIU TECTHPAJy Y MHOCTPAHCTBY (MJIM y PErHOHY), a IITO je IyroTpajaH Mpouec u
n3a3uBa Behe TPOIIKOBE MPOU3BOIHE Y EKOHOMCKHU TEIIKUM BpEMEHHMA.

VY 2011. roaunu, ox 319,802 mpenyseha, npeny3eTHuduku cextop 4yuHu 99,8% (319.304)
npenyseha. CexkTop Manux U cpeamux npeayseha renepuiie 65,3% pagaux mecra (786.873),
65,5% mnpomera (5.200 mmnujapau muHapa), 55,2% BJAB (878,2 Munujapau awHapa) u
aHraxyje 55,7% wuHBecTHIIMja HE(PUHAHCHJCKOT CEKTOpa. AKO Ce aHalu3upajy Ipema
BEIMYMHH, y CTPYKTYpH CEKTOpa MaluMxX W cpenmux mnpenyseha, HajOpojHHMja Cy MHKPO
npeays3eha (307.430), nox cy mana u cpenma mnpemyseha (11.874) nomuHaHTHA y CBUM
rmocMaTpaHuM TokazatesbuMa (54,4% 3amocnenoctu, 60,6 % npomera, 61,5% BB, 76,0%
u3Bo3a, 74,4% yBoza MCII).
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2.2. Cno/bamimby yTHLAJH
2.2.1. T'nodanu3zanmja

[Tocneamux HEKOJMKO JECETHHA TOAWHA Cy JoHele MelycoOHO mperumTame TIo0alHuX
1ojaBa Kao IITO Cy KpeTama y JbYJCKOM JIPYIITBY, HHCTUTYIIMOHAIHE NMPOMEHE, MOJTUTHIKU
OJTHOCH, TTI00AJIHO OKpyKeme, uth. OBa mojaBa ce oapehyje moJ Ha3UBOM TJo0ain3alyja.
Pact mehynapoane pa3mene nobapa u ycnyra, KanuTaia, HHGOpMaLuja U JbYIH je jeIHa 01
HajyO4wbMBHjUX MaHUdecTanyja riodanu3amnuje. Takohe, eBUACHTHH Cy 3HaYajaH Hampenak
TEXHOJIOTHje, HOBU yHarnpel)eHn mpaBHHU CHCTEMH, Ka0 M HOBE WHCTHTYIH]jE 32 PEryJamujy
OoBUX TNoOaHMX mojaBa. [locmenunie rmobanuzanuje cy ayOoke u GpyHIaMEHTAIHE Tako Ja
oTBapajy Hecinyhene MoryhHoOCTHM 3a pacT W Hampenak ajid ca IOTSHIMjaJHO BeoMa
HEeraTHBHUM e(eKTHMa Ha CBEYKYyNHY eKOHOMHjy. Ha mpumep, MpoM3BOAHM KalalUTETH ce
MPEMEITajy Ha JIOKAaIUje Koje HyJe HajIIOBOJbHH]E YCIIOBE; 3HAKE M KOMIETCHIIM]E CIe/e
CIIMYHE YTHUIIaje; 3eMJbE y pa3Bojy Joja3e y MO3UIHjy Koja omoryhaBa ocniopaBame Bojehe
yJIOTe J10jy4YepallbuM CBETCKUM JINAepUMa.

VY ycrnoBMMa HaMETHYTHM OBaKBHM TJIO0AJIM30BAHUM CBETOM KOjU je y3 TO U Y CTamy
KOHCTaHTHE NpomeHe, myT EBpome y OyayhHocT ce 3acHMBa Ha pa3BOjy KOju Mopa OUTH
panMoHanaH, OJpXHB, CBEOOyXBaTaH U OTBOPEH (IpyrMM peunMa, WHKIy3uBaH). Kao 3emsba
KOja je cTpaTemKu CHaXHO Be3aHa 3a EY, CpOuju ce mpyxka maHca Ja HallpaBU UUHOBCKH
CKOK YyHaIlpeJl YKOJHUKO JOBOJHHO arpecHMBHO NMPHUMEHH HOBE HMHOBAIIMOHE CTpaTeruje. 3a
MMOCTU3alkhE TOT IMJba Ka0 W 3a OINCTAHAK Y KOMIETUTHUBHO] U TJI0OAIIHO] EKOHOMHU]JU 3Hama,
,TPOyrao 3Hama™ cacTaB/beH OJf HCTpPaXHBama, oOpa3oBama W WHOBAIMja, Kao U
uHTepakuuje usmel)y Te Tpu cTpaHe, Mopa OMTH NpENO3HAT Kao JOMHUHAHTHA TOKpETauka
cHara. Y KOHTEKCTy pactyhe riobanHe KOHKypeHIMje Kao W jaomahux aemorpadckux
n3azoBa, Oynyhn ekoHOMCKHM pacT M HoBa pajgHa Mmecta y CpOuju he cBakako cBe BuIle
3aXTeBAaTH MHOBATHBHE MPEOKPETE y MPOU3BOJANMA, yCIyramMma U MOCIOBHUM MOJE/INMa Kao U
CIOCOOHOCT J1a ce Heryjy, IpUBJaue 1 3a/ipkaBajy TaleHTH. Y mopen nojeJMHavYHUX CBETINX
npuMmepa mupoM EBpomne, wianuiie EY y npoceky mocTky cinabuje pesyirare y nopehemy
ca TiobamHMM nuaepuMma y uHoBanujama. lllta Bume, EY ce cyouaBa ca pactyhom
KOHKYPEHIIMjOM y TIOBJIa4eby TaJlleHaTa O] CTpaHe HOBHUX I[EHTapa U3BPCHOCTH y 3eMJbaMa y
pa3Bojy. Kao mocnenuma oBux TpeHmoBa, Moxe ce pehu na CpOuja mMa cBOjy IIaHCY J1a
n300pu 3a cebe KOHKYPEHTHY CTPATEIIKY MO3UIH]Y.

CrocoOHOCT a MpUBYyYE TaJeHTE, KaKO OHE HAa HUBOY jeuHCTBEeHEe EBporme a moroToBy cBoje
COTICTBEHE TAJICHTE, € Y UCTO BpeMe M pa3BojHa maHca CpOuje u HeomXoJaH MPEeIyClioB 3a
XBaTame KOpaka ca pa3BHjeHUM 3emibama. M3 Tor pasnora, CpOuja Ge3ycioBHO Mopa Ja
CTHMYJIUIIIC UHCTUTYIIMjE BHCOKOT 00pa3oBama Kao MHUIM]jaTOpe MHOBAIIM]jA jep TaJleHTHMa
j€ HEONMXOJHO Jla MMajy jJeAMHCTBEHH CKYT 3HAama, BEIITHHA M MOTHBA Kako OM JOBEIH 0
HaTpeTKa W Kpewpaid HWHOBaIje. AJM, OBa IaHca J0JIa3u PYKy MOJ PyKy H ca
OITACHOCTHMMA: TJI00amu3alja, [eperyamnyja, tnoepanmsanyja 1 GuUHAHCHjCKa Kpr3a J0ja3e
3ajeTHO Kao MPOIeC KOjU Kperupa HECTAOMITHOCT M CJIA00CTH HA TPXKHUIITHMA Y €KOHOMHjaMa
y pa3Bojy IITO J1aJbe MOXKE YTHUIIATH Ha EKOHOMCKH pacT, Kao mTo cMO Beh mManm npuinke
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39
Jla ce yBEepUMO Ha mpumepuma Hekux 3emasba EY ™. Jla 6u ce u30eryiivm OBM HETraTHMBHU
edexTn, Mopa ce BOAUTH padyHa O MIOBE3aHOCTH KJIACHYHOT U MOJIEPHOT MOJIENIa eKOHOMCKOT
pacrta M yTHIaja riao0anu3alyje Ha Kpeupame CBEOMIITer 100pa.

*Rasa Daugeliene, Hypothetical crisis policy framework for the recovery of Lithuania’s economy: Searching for impact of
globalization, ISSN 1822-8402 EUROPEAN INTEGRATION STUDIES. 2011. No 5. pp.116-124.
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2.2.2. HoBe TexHOJIOTHje U HHOBALIHjE

VY EBpomnu 1mocToju carjacHOCT Ha MOJMUTUYKOM HHBOY O TOME Jia aKO C€ JKEJIM OCUTypaTu

KOMIIETUTUBHOCT, MPOCIEPUTET M OOraTcTBO, MOpa ce MPY>KUTH MOJpIIKA CBHUM (opmama

MHOBallMja Ka0 M O TOME Jla Cé MOpa HACTaBUTH TPEHYTHA IpPOMEHa Kypca y (OKycy

EBporicke WHOBaIMOHE TOJIMTUKE Ca UCKJBYUYHBOT OCIIamhamha Ha TEXHOJOTH]Y Ka HHOBAIHjH

Koja je BoleHa KOpPHCHHIIMMAa W FHUXOBUM MMOTpedama. Y OBOj CEKIHjU CE Jaje KpaTak

mpernes ,,HOBUX HHOBALMOHHX perenara® *° Kako Cy HICHTH(GHMKOBAHH Yy HaydHO-

HCTpaXUBa4Koj JuTepaTypu. KoHmenTu, cTpareryje u napaaurmMe HoBoHactajyhux pernenara

uHOBaNMje (YKJbydyjyhn U HHUXOBE Haj3HAUYajHHMj€ KapaKTepUCTHKE) Koje uMmajy Hajpehu

TOTEHIIHjasT 1a IPOM3BE Iy O3UTHBAH yTHIA] HA PACT H Pa3Boj ekoHoMuje Cpbuje, cy”"*:

- Unosamuena Yuuja — ca TMpPEeKO TPHUIECET CTaBKH aKIMOHOT IUIaHA, IWJb je Ja ce
yHaIpeJie yCIIOBH U MPHUCTYN (UHAHCUPAY 33 HCTpaKUBame U nHoBauuje y EBpomny,
a Kako Ou ce 00e30eMII0 1a MHOBATUBHE HJIEj€ MOTY MPEPacTH y POU3BOC U yCIyTe
Kkoju he /1a/be KpeupaTh pacT ¥ HOBA pajHa MecTa™.

- Omeopena HMnosayuja — je CBPCUCXOJHO KOpHIIheme yIa3HUX M HM3JIa3HUX TOKOBA
3HaWa Y U U3 CHCTEMa TaKo JIa Ce TIOCTUTHE yOp3ame YHYTpallhe HHOBAIMje Kao U Ja
ce MPOIIUPHU EKCTEPHO TPXKUIITE 3a Te MHOBanuje. OBa mapaaurmMa NpeTrnocTaBiba Aa
Cy KOMIIaHWjEe y CTamy Ja HCKOPHCTE EKCTepHE HJeje 3ajelH0 ca WHTEPHUM U
eKCTepHUM MPUCTYITHUM IMyTeBUMa TPXKHUINTY Yy TOKY IIpoleca YyHampehema
TEXHOJIOTH]e KOjy Tocemnyjy .

- Unosayuja ca cmpane nompeda — eNeMEHTH OBAKBE MOJIHUTHUKE (Ka0 IITO Cy Ha MPUMEP
3paBCTBEHA 3aIlITUTAa M OYyBamke 37paBiba, CTaHAapAuU3aIyja, oapehuBame M jaBHE
HabaBKe y o0JlacTH MHOBAIMja) JIOMYyHY]y jaBHE M3Bope (QUHAHCHpama (Kao IITO CY
duHaHCHpame TMpojekaTra, 3aJMOBU U KPEOUTH, TOPECKH KpEeaWuTH, UTHA.) KOjU
NpEeCTaBbajy ,,eJIEMEHTE MHOBAIMOHE IMOJUTHKE Ca CTpaHe MOHYyAe™, jep Kao TakBe
JI0BOJIE 10 MoBehama MoHy/Ie ¥ MOCEOHO 10 CTUMYJIAlllje HHOBAIIH]a.

- HUnosayuja na cmpanu KopucHuka — c€ OJHOCH Ha IIPOM3BOAE M yCIyre pa3BHjeHE O
CTpaHe IojeJHAIa WM KOMITaHHja KOPHCHHUKA Ca IIHJbEM J]a MX OHH CaMH U KOPHCTE
3a cBoje motpebde, a 6e3 momohu npoussohaua. MHOBalMja 0 CTpaHe MHIWBUIYATHUX
KOPHCHHUKA j€ MOXK/JIa U Haj3HauajHHja MPOMEHA Y MHOBAI[MOHOM MPOIIECy jouI o1 100a
UHIyCTpHjcKe peBoiyuuje. OBaj MPUCTYN MHOBALM]H IMpyXa 3HAa4YajHEe MPEIHOCTH Y
OJTHOCY Ha CHCTEME 3a pa3BOj MHOBalHWja (QOKycHpaHe Ha MpousBohaya mTO je OHo
Clly4aj TMOCIEABUX HEKOIUKO CTOTHHA roauHa. OuurienHo je ga Kaja KOPUCHHIIU
caMH MHOBHPAjy 3a CBOje moTpede, OHM Cy Yy CTamy Ja pa3BHjy TayHO OHO IITO OHH

: 4
CaMH H XKelle YMECTO JIa Ce OCIambajy Ha Mpon3Bohaua 1a To pagy yMecTo mux .

** Enrnecka pey , pattern” ce yecto npesoay 1 Kao o6pasaly

“Innovation Futures: A Foresight Exercise on Emerging Patterns of InnovationVisions, Scenarios and
Implications for Policy and Practice, Final Report, http://www.innovation-futures.org/, Brussels, March 2012.
http://www.innovationexcellence.com/blog/2013/05/24/eight-innovation-drivers-for-our-innovating-
future/?goback=.gde 164166 member 244111286 (Accessed May 21, 2013)
43http://ec.europa.eu/research/innovation—union/index_en.cfm

a“ Henry Chesbrough, Open Innovation: Researching a New Paradigm
*http://lexicon.ft.com/Term?term=user-innovation

70


http://www.innovation-futures.org/
http://www.innovationexcellence.com/blog/2013/05/24/eight-innovation-drivers-for-our-innovating-future/?goback=.gde_164166_member_244111286
http://www.innovationexcellence.com/blog/2013/05/24/eight-innovation-drivers-for-our-innovating-future/?goback=.gde_164166_member_244111286
http://openinnovation.berkeley.edu/what_is_oi.html#researching

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

- Unosamusne 3ajedonuye — cy dopme mpodecnonanuux 3ajeqauna (Communities of
Practice) mocBehene pa3Bojy nHoBanuja. OBakBe 3ajeJHUIIEC c€ MOTY ()OPMHUPATH MTOYECB
O]l HEKOJINKO MCTaKHYTHUX TOjeMHAIa y 001acTH WHOBAILMja U HHUXOBHUX JPYIITBEHUX
Mpexa TaKo Ja IPeACTaBIbajy ,,0€30eIHO" OKPYKEHE 3a KPEUpame U MOAPIIKY HOBUM
WHOBAaTMBHHUM HjejamMa. To Cy Tpymne cacTaB/be€HE OJ] MOTHBHCAHHUX TOjearHAIa KOjH
paze 3ajeTHo ca 3ajeJHUYKUM IHJbeM, He 300T Hapehema o1 cTpaHe MpeToCTaBIbeHUX
Beh 300r Tora mTo Bepyjy y Taj 3aje AHUYKU [UJb.

- Ilpouseoone 3ajeonuye y yumy nocmusara onuwimez doopa (Commons-based Peer-
Production) — je npymTBEeHO-€KOHOMCKH TPOHM3BOJHH CHCTEM KOJH C€ TOjaBJbyje y
JTUTUTATHO yMPEXKEHUM OKpyxemHnma. tbuxoB pang je woryh kopumhemem
KOMYHHUKaIoHe nHppacTpykrype kojy o0e36ehyje UntepHer. Kapakrepructuka oBux
JIPYIITBEHO-TEXHOJIOMIKMX CHCTeMa je Kojaboparmuja wu3Mel)y BeluKe TpyIme
WHIWBUya, TIOHEKA U JIECeTaK WJIM YaK CTOTHHE XHibada, koju capalyjy mehycoOHO
na Ou 06e30equnu nHdopMalyje, 3Halbe UM KyJITypHa 1o0pa. OBa konaboparuja ce
HE 3aCHMBA HUTU Ha TPXKUIIHUM NPUHLOUIKMA paiu ojapehuBama IleHe HUTH Ha
XHjepapXHj¥ YIpaBbadke CTPYKTYPE Paii KOOPAHHALM]E 3ajeIHIHUKE aKTHBHOCTH .

- -Kpayocopcune (Crowdsourcing) — 0m ce Morao neduHUCATH Kao CcTparerdja
napiyjaigHe aeneranyje (outsourcing) WHOBAIIMOHUX AKTHUBHOCTH KOj€ Cy C€ paHHje
o0aBspasie yHyTap KOMIIaHU]€ Ha BEJMKH OpOj KOpHCHUKA Ha VIHTepHETY T/ie CBaKH O]
KOpHCHHUKA 3apaj] 100ujarba MUHUMAJIHE HaJ0KHAJe 00aB/ba MUHHMAIIHU JI€0 33/1aTOT
nocna. Moxke ce KOPUCTUTH y paznuuuTuM ¢azaMa pa3Boja HMHOBAIUjE, MOYEB O]
reHepHcama ujeja, pa3Boja MpoM3BOJa U IM3ajHa, Ia CBE JIO MAPKETHHTa U pelllaBamba
npobnema. OBa crparervja je Hajuemhe Mojap)kaHa OJroBapajyhoM TEXHOJOIIKOM
1aThopMOM Koja CIIy»KH Kao OCpPEeTHHUK u3Mel)y Hapydnona rmocjaa U Mace KOpHCHUKA
WHuTepHeTa Koju pajie CBaKo CBOj MaJH J€0 TOT Moca.

- Ilepconanna npouzsoora — MpeacTaBba JEMOKpaTHU3allljy Mpou3Boamke U obehasa na
JIOHECEe PEeBONYILH]y CpeAcTaBa 3a MPOJEKTOBAIE, MPOU3BOABY U AUCTPUOYIHU)Y
MaTepujamHux nobapa U 1a JoBeje 10 CTBapama HOBE Klace Kpearopa u nmpousBohaya.
KomOuHamuja HOBUX TEXHOJIOTHja 3aj€lHO Ca KYJITYPOJIOIIKAM U JAPYIITBEHUM
npoliecuMa Koja JIOBOJM A0 OHora mro MHOru Beh HaszuBajy cieneha mHIycTpujcka
peBONyLMja YKJbYYyje: jJaBHOCTH JOCTYNAH TPUCTYN ajaTHMa 33 MPOU3BOAY
JTUTUTATHUX 700apa, codpTBepy U 0azama mojaraka Koje cajpike MpOU3BOIHE TUIAHOBE;
ypaau-caM TIOKpET; Kao W pacTyha kejba KOJ TOjeArHAIa J1a caMu TU3ajHUupajy u
epCoHANN3Yjy MatepujanHaa 106pa Koja Tpome” .

- Hnosayuja y ousajuy — npencTaBba MHOBALM]Yy Y MaTepHjaIHUM J00pHUMa U yciayrama
KOje MPUMapHO YTHUYy Ha €eCTeTCKM WJIM UHTEJeKTyalHH WU3rJIeal a He Ha
dyskmmonanuoct *°,

- Exo-unosayuonu moodenu — MPECTaBIbajy OWIO KOjU OOJMK WHOBAallMj€ KOJHM MMa 3a
UJb 3Ha4yajaH ¥ MPOBEPJbUB HANpedaK y MpaBlly MOCTU3amka OAPKHUBOT pa3Boja. OBO

46YochaiBenkler, “Coase’s penguin, or Linux and the nature of the firm,” Yale Law Journal, 112 (2002), 369-446.

" CatarinaMota. 2011. The rise of personal fabrication. In Proceedings of the 8th ACM conference on Creativity and
cognition (C&C '11). ACM, New York, NY, USA, 279-288.
“paul Stoneman, “Soft Innovation: Economics, Product Aesthetics, and the Creative Industries”
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ce TMOCTIDKE WM CMamemheM YTHIaja Ha JKUBOTHY OKOJHMHY WM TIOCTHU3AHEM
euKacHU]jer U OAroBOpHHUjeT Kopullhema pecypca. Exo-MHOBAIIMOHU TIPOjEKTH HUMa]jy
3a UUJb MPOU3BO/Y KBAJUTETHUX MPOM3BOJA Y3 CMAEHH YTHUIA] HA OKOJIMHY, TaKO
Jla ce WMHOBallMje y OBOj 00JacTH OJHOCE Ha MOCTH3amke MPOM3BOJHHUX Ipoleca U
cepBHCa KOjU Cy BHIIE y CKIaay ca okosmHOM. OHM YKIBYYyjy cMameme edexra
cTaKIIeHe GarTe Kao 1 epuKacHuje kopuimhiemhe pasHIX APYTHX pecypea’.

- Unosayuje y yciyeama — v IOpe]] TOTa MITO CEKTOP YCIIyra Urpa CBE 3HAYajHU]y YJIOTY
y ekoHomuju (y EBponm Ha mpumep oko 2/3 pamHuX MecTa W OpyTO HaIlMOHAIHOT
noxotka (I'JIIT) mpumaga oBOM CeKTOpy) MpOLEHAT UHOBATUBHUX (PMPMHU j€ jOII YBEK
HU3aK y nopehemy ca HMBOOM HHOBAIMje y MPOU3BOMIGHM, CAa CBETIMM H3Y3€TKOM
cepuca y ob6mactu MKT. Ilocroje moka3m aa HE-TEXHOJOIIKE HWHOBAIM]E HMajy
3Ha4YajHy YJIOTY Y OBOM CEKTOpY.

- Unosayuje y jasnom cexmopy — jaBHU CEKTOp Urpa 3Ha4yajHy yJIOTY Y €KOHOMHjH Kao
perynarop, npysanan yciayra u mocioaasan. O oOyxBara Bume ox 25% yKymHOT
Opoja pagHUX MeCTa W 3HadajaH JIe0 EKOHOMCKE aKTHBHOCTH Y 3eMJbaMa WIaHHIaMa
EY. Edukacan um mpomaykTuBaH jaBHU cekTop Moxke u y CpOuju OuTH 3HavajaH
NOKpeTayku (PakTOp EKOHOMCKOT pacTa Kpo3 MporpaMe MoIpIIKe IPUBATHOM CEKTOPY.
VY ycnoBuMa Kaza ce Jp)kaBe CyouyaBajy ca M3a30BOM HCTOBpEMEHE (hMHAHCH]jCKE
KOHCOJIMJIANM]j€ | TO/IPIIKE OpikeM pa3Bojy, Behoj KOHKYpEeTHOCTH M KpeHpamy HOBHX
pamHUX MecTa, MOTy ce Hahu jaku apryMeHTH y mpujor Behoj epukacHocTH, 00/bEM
yIpaBJbamy, OpKOj] HCIOpPyIM Kao W 3a Behu cTenmeH YKJbYYEHOCTH Kpajebux
KOpPHCHUKA Y 11€0 MPOIIEC.

- Coyujanna unosayuja — ce OAHOCU Ha HOBE HJEje KOje MMajy 3a Wb MPYKAmkE
OJIrOBOpa Ha HOBOHAcTase 1moTpede. To cy WHOBaIHMje KOje UMajy COLMjaTHA KapakTep
KaKO y CBOJUM ITMJbEBHMA Al TAKO M y CPEICTBUMA 3a MTOCTU3ake TUX uJbeBa. OHeE ce
OJTHOCE Ha HOBE IPOM3BO/IE, YCIYTe U IMIOCIOBHE MOJIENIE KOjU Y ICTO BpEME OATOBapajy
noTpebamMa JApymITBAa M KpEeupajy HOBE COIMjaJHE OJHOCE W HOBE OOJHKe
Konabopanuje”".

- Pecuonanna unosayuja — pa3Boj ce CBE BHILE Be3yje 3a KamaluTeT PErHOHAIHUX
€KOHOMHja 3a MMOCTU3aEe NPOMEHE M MHOBATUBHOCT. PETMOHN M IpaJoBU Cy MOCTAIN
pUMapHe TPOCTOPHE jeIUHUIE TIe ce o0aBiba TpaHchep 3HaAmWma, rae ce m3rpahyjy
WHOBAIlMOHU CUCTEMH M TJE C€ OJ[BUja KOHKYpEHTCKa YTaKMHUIAa 3a TPHUBIAYCHE
WHBECTHIIM]a W TajeHaTa. Permonu cy ympaBo oaroBapajyhui HMBO 3a IOCIICITUBAKE
WHOBAIlMja: MHOTE PETOMHAIHE BJIACTH MMajy NMPUMETHE KOMIETCHIMje U OyleTe 3a
NOZACTHUIIAkE U Pa3BOj MHOBaIM]ja. [ eorpadcka KOMIIAaKTHOCT UMa MO3UTHBAH YTHUIA] HA
NPUKYIJbakbe, aKyMyJalujy W Kopumheme 3Hama. YKyIHa €(pUKaCHOCT PErHOHA He
3aBHCH CaMO 01 KOMIIaHHja Y UCTPAXXUBAYKUX MHCTUTYTA Y lbUMa Beh y BEIHMKO] MepH

¥ OJ] MIHTEPAKIHja, Be3a 1 capajme m3Mehy mux’ .

49http://ec.europa.eu/environment/eco—innovation/faq/index en.htm
50Open Book of Social Innovation, Murray, Calulier-Grice and Mulgan, March 2010
*lhttp://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/policy/regional-innovation/index en.htm
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2.2.3. HoBa ekoHOMHja (EKOHOMH]ja CepBHCA M 3HAKA)

ExoHomMja 3Hama je CUCTEM NpPOM3BOJHE M MOTPOIUE 3aCHOBAH HA HHTENEKTYaTHUM
nobpuma. YoOudajeHo je 1a OHa IMPEeCTaBJba BEIMKH JI€0 LIEJIOKYITHE €KOHOMU)E Pa3BHjEHUX
3eMajpa. Y €KOHOMHjH 3Hama, 3HauajaH Je0 BPEIHOCTH KOMIIAHMja C€ MOXKE CAacTOjaTH O]l
BJIACHUIITBA HAJ| HEMAaTepHjaHUM J00pHMa Kao IITO je€ HIp. BPEAHOCT 3HAMkHa HEHUX
panHuka (uHTEnekTyanHu kanurtai). Ca apyre cTpaHe, yoOM4YajeHH KHUTOBOJCTBEHU
CHUCTEMHU HE J03BOJhaBajy KOMIIaHWjaMa Ja y CBOje OWJIaHCE CTama YKJby4e U TaKBY BPCTY
BIIacCHUINTBA. TeHACHIM]a Y HEPA3BUJCHUM 3eMJbaMa j€ Ka pa3B0jy €KOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha
MOJHONPUBPEIN WM HA MOJHONPUBPEIH 3aj€IHO Ca IMPOM3BOIHBOM, Y 3eMJbaMa y pas3Bojy je
TEH/IEHIMja Ka €KOHOMHUJU 3aCHOBAHO] Ha MPOM3BOJBU MM KOMOMHALM]U MPOU3BOIBE U
cepBuca, JIOK j€ Y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa JOMUHAHTHA TEH/ICHIMja Ka €EKOHOMHjHU CEpBHCA.

OTtBopeHa uHOBalMja oOyxBaTa mpolece KOju KOMOMHYjJy MHTEpHE U EKCTepHEe HIeje y
JeAMHCTBEHY IIEJMHY KOja CE CacTOju oJ IIaT(OpMH, apXUTEKType U CUCTeMa U KOPUCTH
TIOCIOBHE MOJIC/Ie KaKo Ou ce Je(MHICANM 3aXTEBH 3a T¢ apXHTEKType U cucteMe’ . TakBu
MIOCJIOBHU MOJIEIM KOPUCTE KaKO MHTEPHE TaKO M EKCTEpPHE HJEeje paau Kpeupama HOBE
BPEIHOCTH a MCTOBPEMEHO Ne(WHHIITY HMHTEPHE MEXaHHW3Me 3a ofpeluBame CBOjUHE HaJ
opeheHnM JeJ0M T€ BPEIHOCTH. YKpAaTKO, OTBOPEHA MHOBAIlMja MPECTaBJba KOpHUIIheme
CBPCHCXOJHUX yJa3HUX WM M3JIa3HUX TOKOBA 3Hama y Wby yOp3ama MHTEpHE WHOBAIHMje U
€KCITaH31je TP)KUIITA 32 EKCTEPHY MPUMEHY T€ MHOBaIMje. Tako, MOKeMO UACHTHU(UKOBATH
nBa oOJHMKa OTBOpPEHE WHOBalyje: yBo3Ha (outside-in) u u3Bo3Ha (inside-in) MHOBaIlHja.
VYBO3HM J1e0 OTBOpEHE MHOBaIMje 00yxBaTa OTBapame WHOBALMOHOI Mpolieca y KOMIaHHUjH
3a BEJIMKA OpOj pPasMUUUTHX CHOJbALIBbUX YTHIAja. M3BO3HM /€0 OTBOpPEHE HHOBAIMje
3axTeBa O] OpraHMu3anuje Ja JJ03BOJIM HEHCKOPHIINEHUM M HEIOBOJFHO HCKOpUITheHHM
ujejaMa 10 HalyCTe OpraHu3alHjy W J1a W3BaH me Oyay HcKopuimheHe O] CTpaHe JPyTuX
MOCJIOBHUX MOJIENIa U IPYTHX KOMITAHH]a.

OTBOpeHa HMHOBaIMja ce 4YecTo AeduHUIIEe Kpo3 mopeheme ca 3aTBOPEHOM HMHOBALIMjOM.
3aTBopeHa WMHOBaIMja, Ka0 NMPETXOJHUK OTBOPEHE WHOBAIMj€, MPETIOCTaBhba KOHTEKCT Y
KOME KOMITaHW]je TeHEPHUIIy COIICTBEHE HJEje a 3aTHM 3aBHjajy, NMPOU3BOJE, M30aIyjy Ha
TPKUIITE, TUCTPUOYHPA]y, CEpBUCHPA]y, GDUHAHCHUPA]Y U TIPYXKa]y CBY OCTay MOJPIIKY CaMO
COTICTBEHUM cpeacTBuMa. [lojaBe y mmpeM OKpyKemy Koje Cy OJl 3Hadaja 3a MHOBAIH]y
OJTHOCE CE Ha JPYIITBEHO €KOHOMCKE MPOMEHE y HAuWHYy W CTHIY pajia, WHTCH3MBHUpaHA
moJieNia pajHe cHare ycien Trio0anu3anuje, yHanpeheme TpXKHUITHUX HHCTUTYIUja 3a
TProBUHy HJ€jaMa, Kao W I0jaBa HOBUX TEXHOJOTHja 3a Kojadopalujy Ha BEITUKUM
reorpa)CKuM pacTojambuMa.

JloO6po CTpyKTyHpaH HporpaM OTBOPEHE MHOBAlMje MMa LUJb M CIOCOOHOCT Ja Kpewpa U
OCHaXXM KpeaTope HOBE BpEJHOCTM Kao INTO Cy: HOBM IIPOM3BOJUM U CEPBUCH,
KOMIUIEMEHTApHE M JOMYHCKE TEXHOJIOTHje, CYCeAHa TPXKUIITA, H3BO3HE (y CMHCIY
MPETXOJHO OMNMUCAHE W3BO3HE WHOBAIMjE) TEXHOJOTHjE, EKOCHCTEMH, M TIPHUBIAYCHE

52PetrosLameras, Denise Lengyel, Maurice Hendrix, Sara de Freitas, Brian More, “Research Review on Open
Innovation: Literature Review and Best Practices”, Open Innovation Exchange, JISC
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tasieHata. OUUIIIEHO je 1a ce OBa JIUCTA y BEIMKO] MEPH IOIyIapa ca JIMCTOM CTPATEIIKUX
mbeBa Tpoyria 3Hama. 300r Tora ce MOXKe 3aKJbY4YHMTH Ja OM ce OTBOpEHa WHOBAIlHja
MopaJia y3eTH y 003up Kao jellaH OJ] HajBaXXHHJUX CTPATEUIKUX MeXaHu3ama paszBoja Tpoyria
3Hawa. BaXHO je HarllacuTH Ja yCcreurHa NpuMeHa OTBOPEHE WHOBAIMj€ UMa OTPaHUYCHA U
YCIIOBE KOJU Cy PaslIMYWTH y pPa3BUjEHUM 3eMJbaMa OJI OHUX y 3eMJbaMa y pasBojy, Y
BEJIMKMM KOpIIOpalfjaMa pa3IMduTH HEro y MalluM W CpedamuM npemysehmma, Ha
HAIMOHAIIHOM HHMBOY CY DPa3IM4YUTH HETO Ha PETOMHATHOM HHUBOY, WTH. 3HAa4YH, OTBOPECHA
WHOBallMja C€ CUTYpHO Tpeba y3eTH Yy pasMarpame Kao MohaH ajaT 3a YCHelHy
UMIUIEMEHTalyjy ,,Smart Specialization® cTpaTeruje, a HoceOHO Ha PETMOHAIHOM HHUBOY Y
3eMJbaMa y pa3Bojy jep ce 3aCHUBA Ha YKJbYUHBaby MaJIHX U CPeIBbHX mpeayseha.
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3. CTparelmiku u/beBH

3.1. Oap:xxuBH pa3Boj

Crparemku 1usb oBe Iuiaropme je Ja AOCTUTHE CTame y KOMe ce mperummhy eKOHOMCKHU
pa3Boj ca OnaroctameM JbYAHM W JKUBOTHE cperwHe. [1o0ospIraBame KMBOTHOT CTaHIapaa
HaI¥je, W yOIITeHO ToBopehw, JOCTH3ame OJlarocTama, 3aXTeBa NMEPMAHCHTAH M OJPKHUB
pa3Boj MPOIYKTUBHOCTH 3aCHOBAH Ha MHOBAIIMjaMa, KaKo Y MOCJIOBHUM CHCTEMHUMA, TaKO U y
JIPYIWITBEHUM 3ajeIHWIIAMa y IEeJWHU. TpeHyTHO, BeIuKH Opoj cprickux mpemyseha croje
MECTO Ha CBETCKOM TPJKHUINTY Hajla3d Ha OCHOBY HHUCKHX II€HAa, MaJa HajycreliHuja Beh
3aCHUBAjJy CBOjJy KOHKYPEHTHOCT Ha CTPYYHOCTH M BHCOKOj MpOXyKTHBHOCTH. Jla Ou ce
MMOCTUTA0 ¥ JIOCTUTA0 KEJHCHH HUBO OJP)KUBOT pa3Boja Ha HAIIMOHAIIHOM HUBOY, HEOIIXOIHO
je ma ce Taj OJHOC MPOMEHH Yy KOPHCT CTaTeTHja BHCOKE MPOTYyKTUBHOCTH 3aCHOBAaHE Ha
WHOBAIIMjaMa.

3.2. YHanpehuBame capaame YHUBEpP3UTETA U IPUBpeE/Ie

Jenman o cTpaTemIKUX IIUJBEBA j€ J1a TIOJICTUIIAE Capalbe YHUBEP3UTETA U TIPUBPEIE KPO3:

nosehame OMIITEer HUBOA TPAKIHE 32 UCTPAXKHUBAKA O] CTPaHe PUBpEIE,
- MOJpIIKa KOMyHHUKAIMjH y TpaHchepy 3Hamba,

- YCIIOCTaBJbamkE€ IIEHTapa 3a TpaHChEp TEXHOJOTHja ca OOYyYEeHUM U MOTHUBHCAHUM
oco0JbeM,

- Beha ¢ruexcuOWIHOCT y TMpEeHOILIeHhY MpaBa HA WHTEIEKTYalHy CBOjUHY u3Mehy
YHUBEP3UTETA U IPUBPEJIC,

- pa3BOj 33ajeIHUYKUX CIY)KOU 3a TpaHC(Ep TEXHOIOTH]ja Ha PETHOHAIHOM HHUBOY,
- pa3Boj MporpamMa CTaXupama,
- pa3Boj mporpamMa IeJI0KHBOTHOT yUCHa,

- o0Oe30chuBame oxaromapajyhe ¢uHaHCHpama HCTPaKHBakba HA YHHBEP3UTETUMA W
JaBHO-TIPUBATHOT MTAPTHEPCTBA U

- TOJCTHIAkE WCTPAXHWBamka MO HApPYUOWHHW, 33jeIHMYKOT HCTPaXKWBama U
KOHCAJITUHTA.

IMoTpakmba NMpuUBpeae 3a HCTPAKUBAKLUMA - TJIaBHHU U3a30B 3a CpOHjy HE JICKH Y MaJlOM
Opojy TOCJIOBHHX HJcja KOje Ce ca YHHBEpP3HWTETa IUIacHpajy y TpPHBpPEIy. YMECTO TOra,
NpaBO MUTalkE KOje Ce TOCTaB/ba je KAKO Ja C€ MOJWTHE OINIITH HUBO TPaXme 3a
UCTPXKHMBAKEM O]l CTpaHe mpuBpene. Y mopehewmy ca pasBUjeHHM 3eMibaMa, MHTCH3UTET
UCTpakuBama y npuBpean CpOuje je HU3aK - U MO3MIIMja CE YaK MOropIlaBa y MOCICIHUX
HEKOJIUKO JerieHrja. OBa YMIbEHUIIA HETaTUBHO YTHYE Ha MPOJAYKTUBHOCT CPIICKE MPUBPE/IC.
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IIpenoc 3nama - Hajooseu oOmumy Tpancdepa 3Hamha YKIbYUyjy HEMOCPEAHY MHTEPAKIIH]jy
JbyIV ¥ TIOACTHYY Yelihy ¥ JIaKIIy KOMyHHKAIMjy MOCIOBHUX M JbY/AU U3 aKaJeMcKe cdepe.
3ajeqHIYKA UCTPaXXKMBamba OM Ce JIaKIIe yroBapaja YKOJIUKO OM OWiIM pa3BUjeHH U TOCTYITHU
MOJIEJIA YTOBOPa KOjU OW peryjucaid BIACHUIITBO M MpaBa €KCIUIOATAIMje WHTEIEKTyaTHe
CBOjUHE.

Tpancgep TexHosoruje - yausepautetu y CpOuju nocesyjy NpwiIddHO jaKy Hay4Hy 0a3y u
MIOCTOjU 3HaYajaH MOTEHIIMjaJl 1a Ce TO 3HAE NPEeHece y MPUBPEY y OOJIMKY HHTEIEKTya He
cBojune. OBH TpaHc(hepHu ce MOTY OJBHjaTH HA HU3 PA3NIMYUTHX HAYMHA U MOTJIM OWM ce
yOp3aHO pa3BujaTH y roAnHaMa Koje monase. Mako Behuna ynuepsurera y CpOuju mianupa
Ja pa3BUje IEHTpe 3a TpaHchep TEXHOJOTHje, TJIAaBHU TNpodiem Ou Morao na Oynme
HEJ0CTaTaK OO0y4YeHOT W MOTHUBHCAHOT ocoOsba. [locToju mehytum Benmuku Opoj mpempexa
KOj€ OTeXaBajy KOMepIHjain3alnjy UHTEeIEKTyallHe CBOJUHE KOja OTUYE ca YHUBEP3UTETA.
JenHa on wuX je HejacHOha OKO BIIACHHUINTBA HAJ MHTEIEKTYaJIIHOM CBOJUHOM HACTaJOM Y
TOKY 3ajeTHHYKUX MCTPaKUBamba, IITO MPOJy’KaBa M MOCKYIUbYje MPErOBOpe, a MOHEKAT je
TO pa3yor Ja yroBop He OyJe 3akibydeH. JaBHO (pUHaHCHpambe OCHOBHHMX HCTPaXHBamba M
pa3Boja IeHTapa 3a TpaHcdep TexHoJoruje 0u Tpedaio Aa Oyae o1 KOPUCTH 32 €KOHOMHU]Y
Kao I[EJHMHYy, a He Ja CTBOPW 3HAYajHE HOBE M3BOpE MPHUXOJA 32 YHUBEp3HUTETE. 3HA4YajHA
npenpeka KOMEpUHjaIn3alfji HWHTEJCKTyaJHe CBOJUHE YHHBEP3UTETA JIGKH Yy YHHUTHOM
KBAIUTETY IeHTapa 3a TpaHcdep TexHosoruje. BehwHna yHuBep3uTeTa CIpOBOIM MPOIECE
TpaHcdepa TEXHOJIOTH]je, all caMO Malu Opoj HBUX MMa JOBOJHHO jaKy MCTpPaKUBAauKy 0aszy
na OM MOTJIM Jla M3Tpaje COICTBEHE KBAaJMTETHE IeHTpe. [locToju yTHcak aa je mpeBesnK
Harjacak OMO JaBaH pa3Bojy cHuHAayT mpenyseha, o xojux nobap Opoj HUje ycreBao Ja ce
OJPKH, a J1a je HEJIOBOJHHO Maxmhe W TpyJa Omio mocBeheHO NHIeHIMpamy TEXHOJIOTH]je
WHTyCTPH]H.

HHTesleKTyalHA CBOjUHA - BAXKHO je J]a pacnojesia JOOUTH MPOUCTEKIE U3 3ajeIHUYKUX
UCTpaXHMBaka OJpakaBajy JMJONPHUHOCE Yy4YeCHHMKa y wucTpaxuBamy. Ca jemHe crTpase,
npemy3eha Ou Tpebano ga nmajy obe3deleHa nmpaBa Ha MHTEIEKTyaIHy CBOJHHY KOjy JKeJe J1a
koMmeprujanusyjy. [logjennako je MmehyTuM BaykHO J1a yTrOBOPH HE OTpaHUYaBajy 0e3 BaJbaHOT
pasyiora MCTpaKMBaue ca YHHMBEP3UTETa Ja y pa3yMHO BpeMe 00jaBJbyjy pesyirare, na
CIIPOBOJIC /1aJha MCTPAKMBamka y WCTOj O0JAcTH, WIM Ja pa3BHjajy ApPyre MPUMEHE HCTE
WHTEJICKTYallHe CBOJUHE Yy JpyruMm olOmactuma ymorpebe. M3 oBora mnpowusuiasu jaa
pacrojiesia mpaBa Ha HMHTEJICKTyaJlHy CBOjUHY u3Mel)y yHHBep3uTeTa W TpUBpEne NpU
3ajeJTHUYKUM HCTpaKUBambHMa Mopa fa OyJie mTo je moryhe Buiie GiekcuOnIHuja.

Peruonanna mnuTamka - YHHBEP3UTETH WIpajy CBE BAXHHU]Y YJIOTY Y PETHOHAIHOM
eKOHOMCKOM pasBojy, a BiajJe MpeAy3uMajy aKTUBHE Mepe y U3rpaamH Beza mu3mehy
NpUBpeie U YHUBEP3UTETA, HE CaMO y OKBUPY jeAHe Apxase, Beh u mmupe. Biaga Ou Tpedano
Ja TOJACTaKHE DPa3BOj 3ajeTHUUYKUX CIY>KOM 3a TpaHc(ep TEXHOIOTHWje HAa PETrHOHAIHOM
HUBOY W YHANpeIu 3amonubaBamkbe W OOYKy KaapoBa KOju Ou ce OaBmwiu TpaHCHEpOM
TEXHOJIOTH]€.

duHAHCHPakbe HCTPAKUBAKHA HA YHHUBEP3UTETHMA M jaBHO-IPUBATHO NMAPTHEPCTBO -
Bucoko obpazoBame Tpeba na uma oarorapajyh HuBo punancupama. [Ipema "JlammeproBom
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53 .
nperyiefly capaime YHUBEp3UTeTa U mpuBpeae" ~ , 3emibe EBpolicke yHHUje TpEeHYTHO

uHBecTHpajy oko 1,2% cBor OpyTto nomaher mpousBojga y oBy obGusact. OBaj HMBO OH
Mehytum Tpebano na ce mpubmmku udppu o 2% kako 6u ce EY Takmuumna ca Bogehum
eKOHOMHjaMa y cBeTy. buTHa pasnuka usmel)y EBpome u ckopo cBake apyre pas3BHjeHE
eKOHOMHjE je Ja NpHUBAaTHH HW3BOPH HUIpajy BeOMa CKPOMHY yiory y (uHaHCHpamy
yHHBep3uTeTa. Tako, jaBHO (pHHAHCHpAkE BUCOKOT 00pa3oBama npencTaBiba oko 1% BJII1-a
y 25 3emama EVY; ornpunuke wuctu mnponenar kao y CAJl. Melhyrum, npuBatHO
¢bunancupawe 'y CAJl noctmxe namux 1,4% BHAIL, a y 3emspama Opranuzanuje 3a
€KOHOMCKY capajimy U pa3Boj y mpoceky 0,8 oxacro, y nopehemwy ca camo 0,1% y Erponm.
Kana ce yHuBep3uTeTu cBe BHIlE (PMHAHCHPA]y U3 NPUBATHUX U3BOPA, OJ CTpaHe MPUBpELE,
3ayKOWHA WM COIICTBEHHMX M3BOpa MPHUXO0/a, BAXKHO je J1a TeIIKO CTeYeHa ayTOHOMHja OJ
npxase He Oyzie 3aMemheHa PeCTPUKIIMjaMa HAMETHYTUM O] CTpaHe MPUBAaTHUX (PUHAHCH]jepa.

Bemrtune W Jbyaum - mpenyseha cy yriiaBHOM 3aJ0BOJbHA KBAJIHTETOM JAWUIUIOMHUPAHUX
CTyJZIeHaTa KOje 3alollbaBajy, MAaKO IMOCTOje M3BECHE HEYyCarJalleHOCTH u3Mel)y HBHXOBHX
norpeba U KypceBa Koje HyjAe yHuBep3uteTH. bynyhu cryneHtn OM uMManu KOpPHCTH O
JaCHHJUX CHWTHaja ca TpPXKUIITa BE3aHO 3a MOTYhHOCTHM 3a 3aloll/baBalkbe M 3apajie
IWIJIOMUPAaHUX CTyAeHaTa. PaJHO MCKYCTBO je Ba)XHO 3a CTyJEHTE, Ka0 M MOTryhHOCT
pa3BHjama TNpeny3eTHHYKMX BemTuHe. OBO cyrepumie na OM YHUBEP3UTETH MOpAIU Jaa
ylaXy BUIIE Hamopa aa oOe30ene KOHTHMHyHpaH MpodEeCHOHATHH Pa3BOj 3aMOCICHHUX Y
TPUBPEIH.

HapyueHna uctpakuBama, 3ajeJHHYKA UCTPAKUBAMKA H KOHCAJITHHT - TIPE/ICTaBIbajy TPU
obmuka capaame u3Mel)y TpuBpene W yHUBEp3UTeTa.Y HapydeHHM HCTPaXHBAKBHMA,
npuBpena miaha ucTpakMBaue Ha YHHMBEP3HTETY Ja CIpoBeay onapeheHo McTpaxkuBame 3a
wuxoBe norpede. Hapyunnan he no6utu pesynrate UCTpakuBama, and Hehe OUTH aKTHBHO
YKJbYUY€H y pajJ, OCUM HETrOoBOI HapyuuBama. lIpemyszeha decTto xopucrte oBaj MOAEN 3a
cneun(uYHa UCTPAKMBamba M TECTHpama IMpel U3J1a3aKk Ha TPXKUILTE, a YHUBEP3UTETU he
HACTOjaTH Ja Hamare Oap TyHY €KOHOMCKY IIeHy 3a Taj paa. Y 3ajelHUYKHM
HCTpaXHUBabUMa, UCTPAXUBAYM M3 TPHUBPEAC W Ca YHUBEP3UTETA palie 3ajeJHO Ha HEKOM
npoOeMy. 3ajeTHIYKA UCTPaXKUBAKba CY YECTO TIO0 IPUPOAH (DyHIaMEHTaTHU]a WU J1ajba O]
KOMEepUyjalM3aiyje y OAHOCY Ha HapydeHa HCTpaKMBama. HayuHWIm W HWHXEmepu u3
npuBpeae he paauTu 3ajeqHO ca  aKaJeMCKUM HayYHUIIMMA ¥ HHXEHEpUMa Ha
UCTPAKMBAYKOM TMpojekTy. VcTpakuBame je cypuHaHCHpaHO O cTpaHe mnpexyseha u
YHHBEp3UTETa WU jaBHOT ceKkTropa (HIp. MuHHCTapcTBa MPOCBETE, HAYKE M TEXHOJOIIKOT
pa3Boja). KoncanTusr ce jaBba y 00JMKY /JaBama CTPYYHHUX CaBETa WIM YCIIyra aHaiuse. Y
MIPaKCH je pasiuka n3Mely KOHCANTHHTa U Hapy4YeHUX HCTPAKUBama YeCTO HEjacHa - ali je
OIIITa pa3jIMKa je Y TOME IITO KOJ KOHCAJITHHIAa HAyYHUK Jlaje CaBeTe MPHUBPEAH, YMECTO J1a
CTIPOBOJM HEKO UCTPAKHUBAE.

>*Lampert Review of Business-University Collaboration, HM Treasury, December 2003.
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3.3. [locTraB/bame 00pa3oBama, HCTPAKUBAKHA U HHOBALIMja HA
HEeHTPAJIHY MO3ULUjY Y CPIICKOM APYLUTBY

HcTpaxuBame, 00pa3oBamke U MHOBAIMje Cy TPU INIaBHE U Mel)yCOOHO MOBe3aHe MOKPETauKe
cCHare JPyIITBa 3aCHOBAHOT Ha 3HaWY. 3aje/IHO, OHE Ccy oOyxBaheHe y ,,rpoyrao 3Hama®. [la
Ou ce ocTBapwia BHU3Wja jEAWHCTBEHOT E€BPOIICKOT HCTpaxkmpadkor mpocropa (ERA —
European Research Area) ncrpaxuBame ce Tpeba CHa)XKHH]E TOBE3aTH ca 00pa3oBameM U
WHOBaIMjama. Jaka Beza u3Mel)y ucTpaxrBama U HACTABHUX aKTHBHOCTH HA YHUBEP3UTETHMA
je TO ITO Jaje YHUBEP3UTETHMA jEJMHCTBEHY W KPUTUYHO BAXKHY YJIOTY Y CPIICKOM
npymtBy. Oparne fJona3ud CyIITHHCKA 3HauajHa TMoTpeda Ja ce HMajy MOJAEpPHU
YHHUBEP3UTETH Ha BUCOKOM HUBOY M3BPCHOCTH.

Y Cpbuju jomr yBek moctoju morpeba 3a yHanpehuBameM MEHAlIMEHTa W OpraHU3alldje Ha
YHUBEP3UTETUMA alld U 3a noBehameM wHxoBe cinoboae u ayroHoMuje. To Ou mocmemunsio
YHHMBEp3UTETE Ja pa3BHjy COICTBEHE CTpaTerwje, Jga JOCTUTHY €BPONCKH H
WHTEPHAIMOHATHA HUBO Kao U J1a 00Jbe YCKIIaae CBOje aKTHBHOCTH ca TOTpedaMa JApymiTBa 1
npuBpese. Y HEKMM cllyyajeBUMa he KOHLEHTpaluja U CHelujaau3aluja OUTH HEONXOIHU
panu TocTH3ama HUBOA MOTPEOHOT 32 OCHUBAKE LIEHTapa M3BPCHOCTH KOjH O IOCET0BaIN
KOMITETEHIIH]Yy Ha CBETCKOM HUBOY. MOOMIIHOCT CTyIeHaTa MOCIECUITIOMCKHX CTY/IHja Kao U
UCTpaKMBaYa j¢ HEOXOIHA JOIyHa pa3Boja IeJIor CUCTEMA.

VYuusep3utetn y CpOuju nocenyjy HOTEHIMjajd, ajld Taj MOTEHLUHMjal HHUjEe Yy MOTIYHOCTH
UCKOpUITNEH W CTaBJbEH y CBPXY IOCTCIINBAama MPUBPEIHOT pacTa M Kpeupama HOBUX
pamgHux Mecta. Kao mocnenuma, OHM KacHE y CBE HMHTEH3MBHH]Oj TJIOOANTHO] TpIM 3a
TAJICHTOBaHUM aKaJeMIIMMa W CTyJEHTHMa, HEe ycreBajy aa Oymy y Op30 IpOMEHJEUBOM
(doKyCy Ha OHO IITO je BaKHO y MCTpPaXMBarmbMMa Ha TJI00aTHOM HUBOY Kao HH J1a CTBOpE
KPUTHYHY Macy M3BPCHOCTH M (IIEKCHOMIHOCTH HEONXOTHHX 3a TOCTH3ame ycrexa. Cu
OBU NpOOJIEMH CY jOC AOAATHO JIOMYyHEHM U HEJOBOJBHMM M3BOpHMa (pUHAHCHpama. JacaH
3HaK Ja Cy o0pa3oBame, UCTPAXKMWBAKE M MHOBAIMje MPEMO3HATH KA0 KJbYYHHU TOKPETAYH
u3Iacka u3 1yOoke Kpu3e Omiia Ou MmoJpIIKa Of CTpaHe JAp)kKaBe y obyiacTuMma (UHAHCHpama
Y TIPOMOIIHj€ Ka0 U BbUXOBE KpeaTHBHE KOMOWHAIIH]E.

CpOuju je moTpebHO: a) Aa o0e30enu yclioBe 3a KOHTHHYUpPAaHO yHampehuBame KBaJluTeTa
oOpa3oBama, 0) J1a 3HAYaJHO MHBECTHPA Y UCTPAXKUBAKHE M Pa3BOj Kako y chepu eKOHOMU]je
Tako M y jaBHOM CEKTOpY, U II) Ja ocurypa (pyHKUIHMOHHCame MHCTUTyHHja. Kao jeman on
MPECyIHO BKHUX M HEOMXOJIHHUX YCIIOBAa MOpa C€ JO3BOJIUTH M OCUTYPAaTH WHOBATUBHO
OKpYXEHe Yy JApKaBH Koje OM y TpakCH TapaHTOBaJO CBa MpaBa Ha KPEaTHBHOCT,
Pa3IMYUATOCT, U CIO00Iy JOHOIICHa OJUTyKa YKJby4yjyhu m mpaBo Ha rpemky. Ca apyre
CTpaHe, 1a OM ce M TMPaKTHYHO ONpaBIA0 CTPATEIIKM 3HA4ya] MHOBalWja, oOpa3oBama U
UCTpaXWBamka Mopa ce 00e30eauTu muxoBa eukacHOCT U ePeKTHBHOCT. OBY KIbyUHY
IIIJBHY CIIOCOOHOCT 3a KpeHWpame HOBUX pesynrata Huje moryhe moctuhu y ycrnoBuma
n3onanuje. Kibydnn perynaropHu ¢GakTop y OBOM CMHCIY jé WHOBAIlMOHU CHCTEM BOleH
3aXTeBMMa M MoTpedaMa MOoTpomadya M KOPHCHHKA Yy CiydYajy NPHBATHOI CEKTOpa, a
rpahannmMa y cirydajy jaBHOT cektopa. KoHTponHa ynora moTpoiaya Moxe OUTH MOCTUTHYTa
CaM0 Ha OCHOBY TIPETIOCTaBKH CJIOOOMHOT TPXKHUINTA TOTIIOMOTHYTHX MepaMa |
MHOBAILMOHUM TIpOLIECUMa Yy KOjUMa 33jeIHO YUECTBYjy M mpousBohaun u morpomayn. [Ipu
TOME Ccy Mepe (OoKycHpaHe Ha TOoOOJbIIakeé WHOBAIMOHOT KaraluTeTa T0jeIMHAYHUX
npeay3eTHUKA HajBaKHU]H (HaKTop.
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Kipyunu ocionanr Tpoyriia 3Hama ce€ Hajlasu y yHuBep3utetuma y CpOuju koju Tpebda ma ce
MIpHUIpEeMe 3a TOJUHE KOje JI0JIa3e KPo3 HOBE OOJIMKE MapTHEPCTBA ca MOCIOBHOM 3ajeAHUIIOM
MW J1a TMOKaXy CIPEeMHOCT Jia MpyXe IpaBy KOMOWHAIM]y BEIITHHA W KOMIIETCHIMja 3a
TPKUIITE paja.

IMoacTunajue Mepe 3a CTPYKTYHPAaHO MAPTHEPCTBO u3Mel)y YHHMBep3uTEeTa M MOCJIOBHE
3ajeHMIIE

CTpyKTyHpaHO TapTHEPCTBO ca MOCIOBHOM 3ajenHunioM (yksbyuyjyhu u MCII) nonocu
YHHBEP3UTETHMa HOBE MOTYNHOCTH 3a NHPOLIMPEHE pa3MEHe HCTPAXHMBAYKHX pe3yirata,
MHTEJICKTYallHE CBOjHUHE, MaTeHaTa M JIMLIEHIM (HAa TpUMEp Kpo3 JIOIHpAmkE CTapT-yII
KOMITaHHja y KaMIyCy WJIH Y HAyYHO-TEXHOJIONTKUM TlapkoBuMa). Ha Taj HaumH ce moBehara
U pElIeBaHTHOCT 00pa3oBama M IporpaMa oOyKe a CBEe TO KPO3 aHTaKOBame CTyAeHaTa U
HUCTpaknBadya y KommaHujama. Takohe ce oborahyjy m yHampelyyjy moryhHocTH 3a pa3Boj
Kapujepe HCTpaKMBaua Ha CBHM CTapOCHMM HHUBOMMAa KpO3 pa3BHjambe MPeay3eTHUYKUX
3Hama W BeImITHHAa y3 Beh moctojehy HayuHy ekcmepTu3y. [loBe3umBame ca TOCIOBHOM
3ajeJHUIIOM MOXXE€ CTBOPHTH M HOBE HM3BOpEe (PMHAHCUpAIA, HA MPUMEDP 3a MPOIIUPEHE
UCTPAKMBAYKUX KalaluTeTa WM OpPraHMu3alijy KypceBa 3a MpeKBaTH(UKAIH]y, a CUTYpHO
yHamnpelyje yTunaj yHUBep3uTeTCKUX HcTpaxkuBama Ha MCII u nHOBaIMje y peruony.

Jla Ou 6w y cramy na 06e30e1e MpeTXoqHO MOMEHYTe KOPUCTH, BehrHM yHUBEp3uTeTa he
OUTH HEOXOJHA EKCTEpHa IMOJApINKA 3a M3BOleme MOTPeOHMX OpraHU3alMOHMX MPOMEHa U
U3rpajiby MPEAy3eTHUYKOT CTaBa Kao M HOBHX MEHallepckux BemTnHa. OBO MoOxe OHTH
MOCTUTHYTO KpO3 Kpeupame JIOKaJTHUX KaHLeNapuja 3a TpaHcep 3Hama Koje Ou
IpeCTaB/baje TAYKy MOBE3MBaka Ca PETHOHAIHUM IOCIOBHUM U NPHUBPETHUM (HaKTOpUMA.
Takolhe, pa3Boj BemITHHA U 3HaWma U3 O0JIACTH MpEIy3eTHUIITBA, MEHAIMEHTa U WHOBAIIWja
Tpeba Ja MocTaHe UHTETPATHH JIE0 BUCOKOIIKOJICKOT 00pa30oBama, HCTPAKUBAUKE eAyKaIlrje
U IIEJI0KUBOTHOT 00pa30Bama Jby U 3aI0CIICHUX Ha YHUBEP3UTETY.

Hako ce mrxoBa MUCH]ja Ka0o jaBHUX OpraHM3allija Ha KOje ce Ocjama IEJIOKYIaH KyJITypHH
U JApymTBeHH pa3Boj y CpOuju Mopa U Jajbe HErOBaTH, YHHUBEP3UTETH TpeOa Ja CHaXHU]je
KpEHy Ka ToMe Ja Oyay BakKHH YMHHOLM Y MIPUBPEH, Aa MOTY Ja Ope n 60Jbe OArOBOpE Ha
3axTeBE TPXKUILTA U JIa pa3BUjy MapTHEPCTBA KOja yHanpelyjy HaydyHO U TEXHOJIOIIKO 3HAMbE.
To 3Haum pga Tpeda mpemo3HAaTH OJHOCE Ca IOCJIOBHOM 3ajeHHIIOM Kao HEUITO Of
CTpaTELIKOT 3Hayuaja a Takole ¥ Kao HAuMH 32 CIY>KEHhE JaABHOM HHTEpECY.

O0e30ehuBame kKoOMOMHaNMje BEIITHHA M KOMIIETCHIHja KOja OAroBapa 3axTeBHMMa
TP’KUIITA pajgHe CHAre

Jla Ou ce mpeBa3uInao CTagHu aAucOanaHc u3Mmely kBanmudukanuja CBpIIEHUX CTylIeHAaTa W
nmotpeba TpXKUINTa paJHE CHare, HAacTaBHE IIporpamMe Ha YHHBEP3UTETYy OM Tpebdasio
CTPYKTYypHUCATH TaKO J1a AMPEKTHO NoBehajy U3rieie 3a 3arnociemhe CBPIIEHUX CTyeHaTa Kao
W Ja TIOHYJe MIMPY TMOJAPIIKY 3allOCICHHMa T'eHEepallHO. YHUBEp3UTETH Ou Tpebano aa
NOHY/I€ HMHOBUpPAaHE HACTaBHE NporpaMe, HACTaBHE METOAEC U Iporpame oOyke H
npekBaMPUKaIMje KOju 00yxBaTajy IIMPU CIIEKTap BEIITHHA HAa OCHOBY KOJHX CE€ JIaKIIe
nonasu 1o mnocna. CTyIeHTCKe Mpakce Yy WHAYCTPUJU KOje€ JIOHOCE CTyJEHTHMa HAcCTaBHE
KpeauTe O Tpebasio a ce MHTEerpuIly y HactaBy. OBO ce OJHOCH Ha CBE HUBOE eayKalluje,
yKIbyuyjyhu IUIUIOMCKe, MacTep, U JOKTOpcke cryauje. He Tpeba 3a00paBUTH HU MOHYIY
KypceBa 3a ojpacie, MpeoOyKy M JOIIKOIABaWke CTyJeHaTa KOjU [0j1a3e alTepPHATHBHUM
nyTteBuMa. OCHUM HEMOCPEIHUX MOTpeda TPXKHIITa y OBE HporpaMme Tpebda YKIbYUYUTH U
MOHYTy KOja CTUMYJIUIIIE TIPEAYy3eTHHUKHU AyX Mel)y cTyneHTMa 1 UCTpakuBaYnMa.
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Nako ycremHa MHTErpaIyja CBpIICHNX CTyACHATa y TPXKUILTE pajJHe CHAre HUje UCKIJbY4YHBa
OJITOBOPHOCT yHHBEp3WTeTa, Beh je OHM Jene ca NpodecHOHATHMM OpraHu3alHjama u
IpKaBOM, YCIEX Ha TPXKHIUTY pagHe cHare Ou Tpebano OuTH KopumiheH Kao HHIMKATOp
(Maga He W jeIUHM) KBaJIMTETa pasja Ha YHUBEP3UTETY, U K0 TaKaB MPENO3HAT U MOTBpheH
OJl CTpaHE pEryJaTOpHUX OpraHa, CHUCTEMCKHX H3BOpa (MHAHCHUpama M EBaTyallHOHHX
cucTeMa.
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3.4. YckaahuBame ca crparemikum nmbeBumMa EY u
PEruoHAJIHUM CTpaTerujamMa

The Peny6nuka CpOuja kao eBporcka 3emiba, OW ca jeqHe cTpaHe Tpebajo Ja MpUXBaTH
cTparelke 1usbeBe EBporcke 3ajennune anu ca Apyre CTpaHe U perHOHAIHE CTpaTeruje Koje
yckial)yjy leHe CONCTBEHE LIUJbEBE Ca HhHMA.

Crpareruja EBpona 2020 mctude yinory WHOBAIMja y MOCTH3amkby IAMETHOT, OJPKHBOT U
CBEOOYXBAaTHOT pacTa. PermoHn Cy BaKHU OCJIOHIIM 3a pa3Boj MHOBaIMja 300r MoryhHOCTH
KOje Mpy’kajy 3a MHTepaKUujy u3Mel)y MOCIOBHOT OKpYyKeHa, jaBHUX YCTaHOBA, IP>KaBHHUX
oprana, u rpahana.

MexaHU3MH KOjUMA YHHBEP3UTETH JONPHHOCE PETHOHATHOM Pa3Bojy

[TocToju yuTaB crieKTap pa3IMYUTHX HAauWHA HAa KOj€ YHHUBEP3UTETH MOTY Ja JTONPHHECY H
JOTIPUHOCE PETHOHAIIHOM Pa3BOjy W NAMETHOj crenujanu3anyju (smart specialisation). ¥V
OKBHPY CBakKOT OJf THX HAa4HMHA IOCTOjU HU3 MEXaHW3aMa KOjU c€ MOTY HPUMEHHTH, KaKo
WHIUBUYaTHO TaKO M Y CallejCTBY Kao JCJOBH INUPHX MporpamMa WM CTpaTeruja 3a
MOJIPIIIKY PETHOHAIHOT Pa3Boja.

3a KOpEeKTHY CHUCTEMaTH3aIllfjy W Tperje] OBUX MEXaHHW3ama O] 3Havaja je Ja ce HampaBu
paznuka usmel)y peruoHasnor yTHilaja KOju uMajy ,,yoOndajeHe aKTUBHOCTH YHUBEP3UTETa
¢uHaHCHpaHE Kao Je0 OCHOBHE HCTPAXMBAYKO HACTABHE JEJATHOCTH W HAMEHCKHX
pPETMOHAIHUX HMHTEPBEHIIMja KOje Cy HMHUIMjaTHO (pUHAHCHpaHE OJ CTpaHe H3BOpa HM3BaH
BHCOKOIIIKOJICKOT ~ O0pa3oBama a KAaCHHjE€ EBEHTyallHO CHCTeMCKHM npuxsahene.
WuauBrayanHd MEXaHU3MH MOTY UMaTH Pas3iIHuuTy clIoXeHocT. Ha jemHoj cTpanu ckame cy
pENaTHBHO jeHOCTAaBHU ,,TPAHCAKIIMOHU* MEXaHU3MH KOjU pelIaBajy neduHHcaHy morpedy
num 3axTeB. Ha mpyroj cTpanu ckaje cy pa3BojHE WIH ,,TpaHchopManiioHe akTHBHOCTH KOje
Ce OJIHOCE Ha CKPUBEHE WJIK TTOTpede Koje HUCY jacHO neduHrCcaHe.

3amTo cy yHUBEpP3UTETH BAKHH 32 PETMOHAJIHU Pa3Boj

Ha oCHOBHOM HUBOY, YHHBEP3UTETH IMPEICTaBIbajy WHCTUTYIH]jE KOje Cy OCJIOHAI[ JOKAJTHE
€KOHOMH]jE Kao JOMHUHAHTHH IOCIIOJIaBaIl 32 MIMPOKHU CIICKTap 3aHMMara, 3Ha4ajaH Kyrmar|
JIOKQJTHUX TIPOU3BOJIA U YCIIyTa, M OHHM JIajy 3HadajaH JOTPUHOC KYJITYPHOM XKUBOTY Ipajia v
okoyinHe. PernonanHe wHBeCTUIIMjEe Y HHOPACTPYKTYPY YHHUBEP3UTETA KOj€ Cy yCMepeHe Ja
OyIly TOIpIIKa OCHOBHO] (YHKIMJU YyHUBEP3UTETa, KOja YKJbYUyje HCTPAKUBAKHE |
00pa3oBame, MOTY MPOHM3BECTH MYJITUIUIMKATUBHU MO3UTHBHU ¢(eKaT Ha PETMOH YakK U y
Cllyuajy KajJa YHUBEP3UTET HE paJl aKTHBHO Ha HEMOCPEIHO] MOJPUINHM PErHOHATHOM

pasBojy.

Behu pernonamHu TOMPUHOC YHUBEP3UTET MOXKE MocTuhu mpey3uMajyhu akTHBHH]Y yJIOTY
Ha jenaH o yeTupu cienaecha HaumHa: 1) nocnosne unosayuje, koje cy OJIHUCKO Mana He U
WUCKJBYYHBO BE3aHE 3a HCTPAKUMBAYKy (QYHKIU]y YHUBEP3UTETa; 2) pa3680j Kanumaia
KaopoBCKUxX pecypca, KOju je To IPUPOIH Be3aH 3a HacTaBHY QYHKIH]Y, 3) donpunoc pazeojy
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3ajeOHuye KOjU je IUPEKTHO Yy BE3W Ca YJIOrOM YHUBEP3UTETa Kao jaBHOT cepBuca, U 4)
00NpUHOC YHUBEP3UmMema UHCMUmMyyuoHAIHOM Kanayumemy pe2uona, Kpo3 ydeuihe kaaposa
YHHBEp3UTETa Y PErHOHAIHUM YIpaB/baukUM CTpykTypama. OBO cy dYeTupu oO0IacTH
nokpuBeHe OELJ[ mpernenuma o yHHUBEp3UTETHMMa M pErMOHMMA. Y Clydajy Kaja Cy OBe
YEeTHUPH yJIOTE MHTETPUCAHO TIPUCYTHE, 32 YHUBEP3UTET KAKEMO Jla MMa ,,aKTHBHY“ a HE CaMO
,,JTACHBHY " yJIOTY Y PETHOHAITHOM Pa3Bojy.

HaBuraTop apymrBeHO0 eKOHOMCKOT pa3Boja

VYHHUBEp3UTETH HUMajy YJIOTYy HaBHraTopa y JIpYyIITBEHO EKOHOMCKOM pa3BOjy HUXOBHUX
peruona. OHH Cy pecypc O]l KpUTHYHOT 3HA4aja 3a pEeruoH. To jomr BUIE A0ONa3u 0
u3paxkaja y HE TaKO IMPECTIKHUM PErHOHWUMA TJIe NPUBATHU CEKTOP MOXKE OWTH cllad u
HEpa3BHjeH Ca HHUCKAM HHBOOM HCTPaXHBAYKO pPa3BOJHE AaKTUBHOCTH. Y CIENIHa
MOOWIHM3aIlja pecypca YHHUBEpP3UTETa MOXE HMMAaTH BHIIECTPYKO IMO3MTHBAH e(ekar Ha
pErMoHalIHy €KOHOMH]Y U PETHOHAIIHY CTPaTerujy pas3Boja.

Jla Ou aHTa)XKMaH YHHMBEP3UTETA IOHEO BUIJBHUBE TMO3UTHBHE €PEeKTe, TOTPEOHO je /1a BIACTH
pasyMejy pyHIaMeHTaHe IPUHITMIIE KOJH YMHE YHUBEP3UTETE BAYKHE 32 PETHUOHATHH Pa3Boj.
[TocToju cmekTap MexaHW3aMa 3a MOJAPIIKY OBOT aHTaXKMaHa OJf KOjuX cy MHoru Beh
npuMemeHH. Mel)yTuM, BUXoBa CTpaTelika YCKIal)eHOCT Yy KOHTEKCTY HIMPET MOJIMTHUKOT
KOHTEKCTA j& OHO IIITO MPECYIHO yTHYE Ha TIOCTH3akhe MAKCUMAITHUX pe3yJiTaTa.

Baxxno je Outu cBectaH na he CUTypHO MOCTOjaTH HHM3 CJIOKEHUX IperpeKa M M3a30Ba Koje
Tpeba mpeBa3nhy, Kako MHTEPHO HA YHUBEP3UTETUMA TAaKO M Yy LIMPEM OKpPYXKEmY. AKO
HOCHOIM BJIACTU W KJbYYHH PETHOHAIHH MapTHEPH 100pO pa3yMejy MPHUHIMIE U TPaKCy ann
U TIperpeKe Kao M HAuyWHE KaKo MX MpeBasuhu, Taja je MOTeHLHWjal 32 MaKCHUMU3ALU]y
JOMPUHOCA KOJU Jaje YHUBEP3UTET MPAaKTHUYHO HeorpaHudeH. [locTuzame OBOT CTama je
IYTOPOYHM IIMJb M 3axTeBahe MOCTYHMHOCT IMOYEB OJ jEAHOCTaBHUX IpojeKaTa Ma Ipema
KOMIUIEKCHUJUM WHTETPATUBHIM KOJIA0OPATUBHUM IPOTpaMUMa.

Hakon ycBajama CEE 2020 u mocraBibama JyropoYHUX IMJbEBA KOJjU CE€ OJHOCE Ha
peruoHasHu pact oj crpaHe MuHucrapa ekoHomuje CEE perunona, Permonannu Caser 3a
capaamy (Regional Cooperation Council — RCC) u meroBu mapTHepW HHUIHUPAIH CY
nmovetak paga Ha paszojy peromHanHe CEE 2020 crpareruje, kao HajBaKHU]€ PETHOHATHE
pasBojHe atopme. OBa cTpaTeruja ce 3acHMUBa Ha TeT ,,Hocehux ctyboBa:

a) Wuterpucanm pas3Boj — Kpo3 NpoayOJpMBamke pPErHOHATHE TPrOBUHE, ITOBE3aHOCTH
MHBECTHIIMja ¥ TIOJINTHKE KOja je He-ANCKPUMHUHATOPCKA, TPAHCIIAPEHTHA U IPEABUANBA
Kao U Kpo3 yHanpeheme mporoka 1o6apa, MHBECTUIIM]A U JbYIU Y OKBUPY PETHOHA,

b) IlameTHu pa3Boj — Kpo3 mocBeheHOCT MHOBaIMjaMa U KOHKYPEHTHOCTH Ha OCHOBaMa
reHepUCaHe BPETHOCTH NPe HEro Ha HUCKO] IICHU paJIHe CHare,

¢) OnpxuBM pa3Boj — KpO3 TIOAM3akE€ HHUBOA KOHKYPETHOCTH NPUBAaTHOT CEKTOPA,
NpEeIy3eTHUIITBA U MTOCBENEHOCT 3eJICHOM M €HEPreTCKU €(PUKACHOM Pa3Bojy,

d) WHkny3uBHHM pa3Boj — KpO3 pa3BOj BEUITHHA, KpEeHWpama HOBHX pPATHUX MeECTa H
MoryhHOCTH MpHCTyTIa TPXKUINTY paJHe CHAre 3a cBe yKJbydyjyhu mamune, u
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e) Bmact 3a pa3Boj — kpo3 moOoJblllabe KamaluTeTa jaBHE aJMUHHCTpAIUje 3a jadame
BJIaJIaBUHE 3aKOHA M CMambCHha KOPYIILHUje KaKo OM ce KPeHpajlo OKPYKEeHhe MOBOJHHO 32
pa3Boj MOCIOBaAbA.

Nako je perumonamna CEE 2020 crpareruja y MHorome wuHcnupucana Eypome 2020
CTpaTEeTrujoM, OYUTIICAHO je Ja he ce pernoHamHa cTpaTerHja pa3iIMKOBaTH 3Ha4ajHO o1 EY
CTpaTeruje u TO y JiBa IJiaBHa acleKTa:

1. @okyc: ca permoHajqHOT TieAuITa, Tpu cTyOa crpareruje Eypoma 2020 (mameTHw,
OJIP)KWBH M MHKJTY3MBHH PacT) HaKO PEJICBAHTHH, 3aXTEBAIIM Cy 3Ha4ajHEe U3MEHE KaKo Ou
Ce MOMIM YKIONUTH y MOTpeOe pErHoHaIHOT KOHTeKcTa. HajBakHWje H3MEHe cy
npeasul)eHe y 1Ba TJIaBHA MPaBIa: pa3IMUUTa BAXKHOCT CBAKOT OJI TP OCHOBHA CTy0a Kao
u norpeba 3a 4ETBPTUM CTyOOM — MHTEIPHUCAHM pacT W ympaBa 3a pacT — BE3aHO 3a
jadame perHoHAIHOT 3ajeIHUYKOT TPKUIITA Y OKBHpUMa J00pe yrpase.

2. Vmupasa: na 6u 6uo croco6an aa ce ycrnemHo ykbyun y CEE 2020, cBaku peruon tpeda
7la pa3BHje CBOjy COIICTBEHY BEp3Hjy MEXaHHM3aMa M Ipoleca YIpaBe KakBH IOCTOjE Y
CIIMYHUM MHMLMjaTHBama Ha EY HuBoy. I[IpuMmeHa TakBuUX MexaHu3ama (HIIP. OTBOPEHHU
METOJI KOOpJMHAaIMje), 3axTeBa ojapehuBame 3ajeMHUYKUX TMOJUTHYKUX W IHJbEBA
pedopMe KOju Cy y HCTO BpeMe pelieBaHTHU 3a PEerHoH M y ckiany ca Eypome 2020
obnactuma mpuopurera. HeobaBesyjyhe nnctpykuuje 6u Tpedano OUTH pa3BUjeHE KaKo
Ou momorse y o0JuKOBamky IPOMEHa y HAIIMOHAJTHUM IOJIMTHKaMa, a Takohe 6u Tpedano
NnocTUhHM U cariaacHOCT OKO OAroBapajyhux mepa M HHIUKATOpa Koju 6u Omiu o1 momohu
y Mepemy MOCTUTHYTOT HanpeTka. Ha kpajy 6u ce PLIL] 3ay3eo oko mocTu3zama peloBHOT
MOHHTOpPHHTA W €Ballyalldje MOCTUTHYTHX pe3ynTara. CIMYHO ca OpyruM o0JacThMa
pernoHaNHe capaame, o0aBe3yjyhn mMexaHu3Mu He OW MOTJIM TOCTOjaTH WM 33 HHMa
HeOM mocTojasa morpeda, ¢ 003MpOM Ha TO Aa OM II€0 TMPOIEC CIYXHO Ja TPYKH
KOHTHHYMpaHy MOJAPIIKY JOHOCHOLMMA MOJUTHUYKUX OJulyKa y nopehemwy nocrturayha y
PETrMOHy U Pa3MEHHU J00pHX UCKYCTaBa.

[Tponiec ynmyhuBama pa3nTuuuTHX peleBaHTHUX yuecHHMKa y ocHoBHe cTyOboBe CEE 20202 u
UMIUIEMEHTAIIM]y CTpaTerdje 3axTeBa IEIECHTPATM30BAHH MPHUCTYI pas3BOjy CTpaTeruje.
OwmoryhaBame capaibe pelIeBaHTHUX YUeCHUKA Y OKBUPHUMA CBAaKOT OJf OCHOBHUX CTyOOBa je
NpBH KOpak MpenBul)eH mporecoM pas3Boja crpareruje. PemybOmmka CpOuja, kao 3emiba
3amamnor banmkana, je ydectBoBana y pa3Bojy Permonamne P&J| crparerwje mHOBammja y
pervoHy 3amagHor bankaHa, rae je kKao /b Tpeno3HaTa HMMIUIEMEHTaruja cieaehmnx
WHUIIA]aTHBA!

®onpa 3a m3y3erHe ucrpakuBauke mnpojexre (Research Excellence Fund). OcHoBHHM
3agatak OM My OWO Ja TOAWTHE HHUBO HCTPaXHWBamba Kao M HHETOB KBAIUTET KpPO3
KOMIIETUTHBHE IIeMe 3a (PMHAHCUPAIE IMpOjeKaTa ca PErHOHAIHOM CapaJlboM Y KIbYYHHM
HayYHUM O00JacTMMa yjelHO TMoBe3yjyhu JIoKaJHe Hay4yHHKEe ca BEJIMKOM JHjacliopoM
eMHUrpaHaTa UCTpaKMBava M HayyHuKa. L{uib oBor oHma je 1a yHampean KBAIUTET HayKe y
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peruoHy u oMmoryhu ycmnemrHuje ydeurhe HayyHMKa M3 pernoHa y mporpamuma u3 Horizon
2020.

IIporpam unenTapa u3BpcHoctu (Centers of Excellence Program). OBu uctpaxuBauku
neHTpu he ce Qokycupatu Ha HCTpaKMBauke o0OJacTH KoOje HMMajy KOMIIAPAaTUBHY
pPETHOHAIHY TPEJHOCT a Aa OW MOCTENIMIN pPErHoHANHY ,,IAMETHY CHelHjaTn3ammjy
(“smart specialization”). To 6u Takohe OMO ¥ HHCTPYMEHT 3a CHaXKEHE 00yKe NCTpaKUBadIa
1 TPOMOIH]Y 3APYKEHOT HCTpakuBama. OBU LEHTpU he yroCTUTH W pa3BUjaTH MpPEKE
HCTpakMBaya y MWHUXOBUM onaroBapajyhum obmactuma. OHum he o00e30ehuBatH 00yke
UCTpa)KMBaya U MOCTENINBATH YAPYKEeHY (MHTpa-peruoHaNHy ) HCTPAXKUBAUKY Capaiby.

HNucrurynuja 3a Tpancdep Texnosioruje (Technology Transfer Facility). Pernonanna
MHCTUTYLIMja 32 TpaHcep TexXHoJoruje he momaraTé y ymnpaBibaiby CKYIIOM PETHOHAIHUX
UCTPAXKMUBAYKUX pecypca M TpaHChEepoM MHUXOBUX pe3yiaTara y wuHayctpHjy. Osa
WHCTUTYIM]a he moMaraTd HAIlMOHAJIHUM IIEHTpUMa 3a TpaHchep TEXHOJOTHje y Pa3BOjy
BEIITHHA W OJIAKIIIABATH JIOCTYITHOCT CEPBHUCUMA 3a TpaHC(Ep TEXHOIOTH]E.

Hucruryuuja 3a uHoBaumje (Innovation Facility). OBa wuncturynumja he pagutm ca
JIOKQJIHUM U MHTEPHAIIMOHATHUM HMHBECTHUTOpPUMA Ha (PMHAHCUPAKY PETHOHATHHUX CTapT-YII
KoMIaHuja; AaBahe 0OyKy W TOCIOBHY MOJPIIKY CTapT-yl KOMIIaHMjaMa 4YIaHWUILIAaMa, U
ciyxuhe Kao MOCPETHUK MPUIUKOM CKJIamama MOCIOBa Y PETHOHY KPO3 HU3 Pa3TUUYUTUX
CEepBHCa 3a pa3Boj MOCIOBAKA.

M3epuino Teso (Implementing Body). OBo Teno he Haarieaatu u ynpaBibaTH NIPUMEHOM H
M3MEHaMa CTpaTeruje U HeHOT akuuoHor miaHa. [lpeasubha ce Takohe na oBa opranuszaiuja
BPEMEHOM TIOYHE J]a KOOPIUHHMIIE Pa3IMUUTe JOHATOPCKE aKTUBHOCTH y PETHOHY W Ha Taj
HAYMH YHaANpeau pykoBolheme U ehruKacHOCT y 001aCTH HCTPaXHBakha U HHOBAIIH]C.
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4. Ilpenopyke

[Tnardopma nmoBesyje CMEpHHULIE 3a TPU JOMEHa - 00pa30Bambe, UCTPAKUBAKLE U HHOBAIIH]E -
T3B. TPOYTao0 3Hama. Kako Ou MoOwmcany YHUBEP3UTETE 3a TOPIIKY PETHOHATHOM Pa3Bojy,
IpKaBHU OpraHu Tpeba ja moceayjy onpeleHn HIBO NO3HABama cBa Tpu goMeHa. [locebHo je
BXHO Ja Cy VYIO3HAaTH JbYAH YKJbYYCHH Yy IUIAHUPAmEe W HU3paly HAIUOHAIHUX H
pEerMOHATHUX CTpaTernja 3a '"mameTHe crenujanu3amuje” (smart specialization). JIp:xaBHu
opranu Tpeba 1a pazyme]y IpHUHIIUIE Ha OCHOBY KOJUX YHHUBEP3UTETH MOTY Jia TIPE/ICTaBIbhajy
peneBaHTHE Cy0jeKTe y pErHOHAIIHOM PasBojy.

[Ipenopyke naTe y 0BOM IOIJIaBJby Cy Oa3upaHe Ha MaTepHjaly U3HECEHOM Y TiaBama 2 u 3
OBOT JIOKyYMEHTa. JIucTa mpenopyka je HaMelheHa Ap)KaBHUM oprannuMa CpoOwuje, kpearopuma
MOJIUTHKE, UCTPOKMBAYMMa M aKaJeMCKoj 3ajeHuid. Jlucra je Hacrajga Kao pe3yJirar
CBCOOYXBATHOT carjie/laBama CTamba y TPHU JIOMEHA, ca TOCCOHMM HArJacKOM Ha acIeKkTe Y
KOjUMa ce€ JIOMEHHU JIOJIUpYjy U TpeKiamnajy, ¥ MpOUCTEKIa je W3 IJbEeBa 3a HapeIHE JIBe
JCIeHNje 3al[pTaHuX Y pEJICBAHTHUM E€BPONCKUM JOKYMEHTHMa M Yy JIB€ CTpaTeruje
Pery6imke Cp6Guje (Crparermja passoja oGpasoBama y Cpbmju go 2020. rommse ',
CTpaTeruja Hay9HOT M TEXHOIOLIKOT pa3Boja Pemy6imke Cpbuje 2010-2015).

[Ipenopyke cy ycknaheHe ca riiaBHUM MpaBiuMa JeUHUCAHUM Y 3aKJbydliuma EBporickor
caBera *°, INTO NpEJACTAB/bA 3BAHMYHM TOKyMEeHT EVY Koju pasmarpa yIOTy MHOTIIYHO
(YHKIIMOHATHOT TPOYTJIa 3Hama. [Ipyrum pednma, mpernopyke Cy yCMepeHe Ka pealn3anuju
cieaehux nuibeBa, nocTaBbeHUX y EY 1 cprnckuM gokymeHTHUMa:

e OparoBOopuUTH BEJIMKUM EKOHOMCKHMM M JpPYIITBEHHMM MH3a30BHMMa ca KOjUMa ce
cyouaBajy Cpb6uja u EBporna, u nonpunetu octBapewmy Arenne Espoma 2020.

e VYckmagutu ce U capahuBatu ca peneBaHTHHUM noiuTthkama EY u CpbOwuje, kao u ca
noctojehum nannmjatuBama Horizon 2020 u Erasmus for All.

e Jlyropo4Ho MOTHBHMCATH IPUBPEY 3a MHBECTUPAE U capamy; 3aapxatu nocrojeha
1 OUTH y CTamy Jia c€ CTBOPE HOBA TPIKUIITA 33 IPOU3BOJIE IIPUBPEIIE.

e CTBOpUTH OJAPKHMB U CHCTEMCKH YyTHIAj, IOTBphEeH Kpo3 HOBOOOpa3oBaHE
Npey3eTHUKE, HOBE TEXHOJIOTHj€ M HOBE MOCIIOBHE IOy XBaTe.

e OKynuTd KPUTHUHY Macy akTepa H3 o00JIacTh HCTpaxKuBama, oOpa3oBama U
WHOBAIIM]ja, KOju OM MHaYe J1eJI0BaIu 3aceOHO.

e 3axTeBaTW MHTEPAUCIUILUIMHAPHE MPUCTYIE U pa3BOj HOBUX BpPCTa 00pazoBama KOjU
npeBa3uiIa3e rpaHulle MMojeIMHAYHUX AUCIUTUINHA.

>*http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/179119/strategija obrazovanje026 cyr.zip
>http://www.mpn.gov.rs/images/content/strategije/strategija_naucno-tehnoloski razvoj0224 cyr.doc
*®Conclusions of the Council and of the Representatives of the Governments of the Member States, meeting within
the Council, of 26 November 2009 on developing the role of education in a fully- functioning knowledge triangle
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Nmajyhu y BUIy HaBeI€HO MpeuIaXXeMo MPEenopyke Koje CMO IpyNUCANIN Y HIECT MpaBala:

e 0oJspe yckinahuBame NOJIUTHKA y 001acTH 00pa3oBama, HCTPaKMBamba U HHOBAIHja,
e yOp3aBame peopMe IKOJICKOT CUCTEMA,

® [apTHEPCTBO YHHBEP3UTETA, IPUBPE/IE U APYTHX PEICBAHTHUX YMHUIIAIA,

e Mepe 3a pa3B0j MHOBAIMOHE KYJIType Ha YHUBEP3UTETHMA,

® [IO/ICTHLIAFhC YHUBEP3UTETA 32 Pa3BOj MIPECHOCUBUX 3HaHA U

® HOBH IIPUCTYIH MPOIEHHN KBAJIHUTETA.

[Monmeny mpemopyka y ImiecT mpaBana He Tpeba cMaTpaTd CTPOroM, 3aTO IITO MHOTE O]
MperopyKa U3 pa3InduTUX MIpaBalia JOBOJIE 10 UCIYHEHha HCTUX IHIHEBA.
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4.1. bo/be yckiahuBame NOJUTHKA Y 00J1aCTH 00pa3oBamba,
HCTPAKMBAKA U MHOBALKja

[Toctoju moTpeba 3a KOXepeHTHHjeM (OPMHUPABEM MOJUTUKE Kako O ce y MOTIyHOCTH
WHTETpUCAIC TPU KOMIIOHEHTE TpOyriia 3Hama. [lomuThke y o6nactu oOpa3oBama,
UCTpaXUBamka W MHOBamMja Tpeba ma ce MelycoOHO moapikaBajy Kako Ou ce 00e30emamno
Pa3Boj MOTMYHO (PYHKITMOHAHOT TPOYTJIAa 3HaWka M yOp3a0 MpoIec yCIoCTaB/bamkba MPUBPEIC
3aCHOBAHE Ha 3HaWy UCTOT TAKBOT APYIITBA.

Crnenehe mpemopyke Ou Moriie Ja JONpUHECY 0oJbeM yckiahuBamy TOJUTHKA Y 00JIaCTH
o0Opa3oBama, UCTpaKMBamka M HHOBaIMja, 00e30ehyjyhu koopauHamujy Ha CTpaTelkoM
HUBOY M MAaKCUMaJIaH yTHIIA]:

e VYTuIa) WHBECTHIMja y TpH OOJACTH ACNATHOCTH - oOpa3oBame, HCTPAKUBAKA U
WHOBaIMje, Tpeda MoOoJBIIATH CUCTEMATCKOM U KOHTHHYHUPAHOM WHTEPAKIIH]OM.

e VYIpyXKeHO Kpeupame MOJIUTUKE U capaama u3mely odmactu oOpa3oBama, HCTpaKUBamba
¥ WHOBallMja HAa CBUM HHBOWMMA IMPEJCTABJbA]y HEONMXOJHOCT 3a IyHY HWHTETpaIH]jy
TPOYTJIa 3HambA.

e Kako 6u 00pa3oBame OCTBAPWIIO CBOjYy YJIOTY y TPOYIUIy 3Hama, UJBEBH U PE3YJITaTH
UCTpaXMBamka M MHOBAIMja C€ MOPajy MPEHOCUTH yHa3aJ y 00pa3oBame; HacTaBa MOpa
OWUTH To/p)KaHA CHAYKHOM HCTPaXKMBAYKOM 0a30M; HACTABHU IPOILEC C€ MOpPa Pa3BHjaTH
Kpo3 Behe ykipydunBame KpeaTHBHOT MUIIJbEH-A, THOBATUBHUX CTAaBOBA M MIPUCTYIIA.

e TpaguuuoHan Ha akaJeMcKa KylTypa Ha yHHBEp3UTeTHMa Tpeba na Oyle ymoThmymeHa
cemhy Ja W OHa WMa KJbY4YHY YJIOTY y CTBapamy BHIIE BHCOKO KBaJM(UKOBAHE,
npeny3uMJbuBe M (PIIeKCHOWIIHE pajaHe cHare, kKoja he 4YMHHTH OCHOBY 3a Oyayhwm
eKOHOMCKH PacT, IIPOCTIEPUTET U MOOOJBIIAE KBATUTETA )KUBOTA.

e Kako Ou ce o0Oe3benuna "KpuTWyHa Maca' HCTpakuBaya y IMOjeIUHMM OOJIAaCTHMA,
capaama u3Mel)y yHuBep3uTeTa M HCTPAXHBAUYKAX HHCTHTYTA Mopa Jia Oyie mojavyaHa.

e lcTpaxkuBaun M3 MCTPKUBAYKUX MHCTHTYTa Tpeba na Oyay yK/bY4YEeHH y HACTaBy Ha
MacTep U JOKTOPCKUM CTyIdjama.

e Tpoyrao 3Hama ce MOpa y3eTH y 003Mp NMPWIMKOM H3paje CTpaTeruje IeJI0KUBOTHOT
yuemha Ha HAlIMOHAIHOM, PETMOHAIHOM UM HMHCTHTYIMOHAIHOM HHBOY, TakKo Ja
YHHUBEp3UTETH OyIy BHUIIE YK/bYYCHH Y OCBEKaBamke BEIITHHA pPEJICBAHTHHX 3a
eKOHOMH]y 3Hama M (QOpMHpajy MpaBWia W MPOLEAYpe 3a NPOIECHY BPEIHOCTH
MIPETXOAHOT 00pa30Bama M PaTHOT UCKYCTBA.

e Hoge uzeje u HHOBaIMj€e HACTA]y MPUOIMKABAKHEM PA3IIMUUTUX BPCTA 3HABA U TIOTPAroM
3a HOBHM 3HameM. 3aTO je, Mopel HayKe W TEXHOJOTHje, O] KJbYYHOI 3Hadaja Ja ce
pasyMe J1a ¥ KBAIUTET 00pa3oBama M WCTPAXHBAKa y JAPYUITBEHUM U XyMaHUCTHUYKHM
HayKaMa Urpa BaxHy YJIOTY y CTBapamy WHOBAIHja.

e Haxko je oBa miardpopma (okycupaHa Ha "KOpHCTH" KOje IPYIITBO MOXE Ja MMa O]
CBOJUX YHHBEP3HUTETA, Tpeba MMaTH y BUAY Ja je TO JBOCMEPHHU IMPOIEC U YHUBEP3IUTETH
Takohe MMajy KOpHCTH Of CBOT ()YHKIIMOHHCAmka Y OKPYXKEHY. YHUBEP3UTETH Tpebda /1a
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[IEHe U MAaKCUMaJIHO MCKOPUCTE MPUIMKE M MOTEHIM]ja] KOJU MPEACTaBsba JPYIITBO, HE
camo kao ">kuBa abopatopuja’ 3a CBOja UCTPAKUBAIHA.

[TojenHoCTaBIBEHE j€ jeqaH OJ1 HajBAKHUJUX 3aXTEBa 3a HOBY KOXE3UOHY MOJUTUKY. Tome
ce Tpeba TEKUTH KpO3 paziIMuuTe MHCTPYMEHTE, Kao IITO cy yckiahuBame INpaBuiia
paznuuutux QougoBa, Beha d¢uekcubunHocT, O0Jba MPOMOPIMOHATHOCT, jacHH]e
bopmynHcame npaBuiIa y nuiby Behe npaBHe CUTYPHOCTH U AUTHTAIM3alM]ja JOKyMeHaTa
U TIpoleca.

Pa3Boj ynpaBsbama UCTpaXUBAUYKUM CUCTEMOM OU Tpebalio 1a BOAU Ka MEPUTOKPATUJU U
TPAHCHAPEHTHOCTH Yy (UHAHCUPAY, OATOBOPHOCTH, YCIIOCTaBJbabby e€Balyalje HU
MOHUTOpPHHTa Kao IIpaKce, TPAHCIAPEHTHOCTH U €Balyallju YYMHKA Yy TOTJIEAY
JOMPUHOCA HAYIH, TJOKAJTHUM €KOHOMCKHUM U APYIITBEHUM HOTpebdama U pacTy.
Wuctutyuuje 6u Tpedano na jacHO mpeacraBe GUHAHCHPAE KOj€ j€ MHCTUTYIIMOHAIHOT
KapakTepa U Koje 06e30elyje crabuiiHoCT, 1 pUHAHCHpabE 10 MTPOJeKTHOM MPUHIIHITY.
Crparervja Hay4yHO-MCTpa)KMBAauKe M HHOBAIMOHE JAEJIaTHOCTU OM Tpedajo na ycBOjU
crabmiHe W epuKacHe TOJIUTUKE, MPAaKCy W HUBOE (PHMHAHCHpama YHUBEP3UTETa KOjU
00aBJbajy WCTpakMBama W MOCTIUILUIOMCKO oOpa3zoBame. Tako he mocrojaTé craOmiiaH
JOTOK HOBHX 3Hama M O0pa3oBaHUX JbyAWM KOjU OM OWIM HOCHOIM JPYINTBA Y
Oynyhnoctu, 06e36ehyjyhu mpocrnepurer U CUTYpPHOCT.

VHuBep3utetn Ou Tpebano Ja pEeBUAMPAjy HACTaBHE MporpamMe M3 IEpCleKTUBE
LEHTPAJIHOCTH, KBAJIUTETa U €KOHOMHYHOCTH, yBoJehu caBpeMeHe HacTaBHE METOJE U
noactuuyhu Behy capamgmy wu3Melly uCTpakuBaya M HUCTPAXKHMBAYKUX HMHCTHTYIIH]A,
noceOHO y norieay HabaBke u Kopulhema cKyIe HCTpaXHBayKe olpeMe U objexara.
Tpeba noBehaT €eKOHOMUYHOCT ¥ MPOAYKTUBHOCT YHHUBEP3UTETA, KAKO OM C€ JOCTUTA0
Beh” HMBO NMOBpPATKAa MHBECTHUIIM]A Y UCTPAKUBABUMA.

Kako Oum ce moBehao wucTpakuBauku MOTeHUMjan, Bmama Tpeba ma moeha Opoj
UCTpaXHMBaya - IMpe CBera y NPUPOAHMM U TEXHUYKMM Haykama. M3Bop HOBHX
UCTpakuBada Tpeba nma Oymy JOKTOpcke cTymuje u Brmama tpeba ma, ¢opmupajyhm
VIHCHE KBOTE 3a JOKTOPCKE CTyIHje, y3MMa y OO3Mp OYEKHBaHYy NOTPAXKIY 32
CTpyYHalliMa y CBaKO] OJ CTPYYHHX 00JIaCTH.

Tpebano 6u MHOrO BuUIlle y3UMaTH Y 003up HHpOpMalje U3 NpUBpeae npu oapehuBamy
MIPUOPUTETA, TOHOIICHY OJIYKa U OLECHHUBAKBY HCTPAKUBAUYKHUX U PA3BOJHUX MIPOjeKaTa.
[Tponiecu Tpeda na Oyay (QuiekCHOUIHM ¥ AMHAMHUYHY, y CTaly Ja MOJpXKe HOBE HIEje U
TaJeHTe, T1Ie TO/ JIa OHU Oyy mpoHaleHu.

duHaHCcHpame Tpeba [J0A€bUBATH Ha HA4YMH KOjU he aKTHBHO MOAP)KaBaTH
MYJITHIUCIMITMHAPHA UCTPAXKHUBAbA.

[Tponiecu Tpeba na Oyay mTo je moryhe jeHOCTaBaHUJH U HEOMPOKPATCKHUJU U Tpeba 1a
NOJprKaBajy AyropouHy OJP>KUBOCT UCTpakuBauke Oase.

Bume mnaxme ce MOpa MOCBETUTH MPEICTaBJbay pe3ysiTaTa HCTPaXKHWBamba IIUPO]
My OJIIIA BaH YHUBEP3UTETA Y pa3yMJbUBOM (popmary.
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e [IpencraButu W mMpoMoBHCATH "Mamy myTa" 3a CTyAEHTE HOKTOPCKUX CTyAWja KOjU TEK
3all0YMBbY UCTPAKMBAUKE Kapujepe:

- I0Y€O JIa pa3BHja CBOjy MpPEeXy NOTEHIMjaJTHUX MapTHepa y Oyayhum

. roauna 0

KOH30pII1jyMUMa
- (MMa MPETUCKy MyTeM eJIEKTPOHCKE IOIITE ca HAyYHHULIUMA Y

MHOCTPAHCTBY, NPE/ICTaBJba Pe3yJITaTe UCTPAKUBaba Ha

MHTEPHALIMOHATHUM KOH(EpeHIIMjaMa, pacluTyje ce KOJ CTPaHUX rozuua 1

Hay4YHHKA 32 MOTYhHOCT oJj1acka y KpaTke MmoceTe, UT/I.)
- 1a HaIUIle KPaTKy aljIMKalujy 3a Majd [pojeKkaT 3a GuHaHCUpame U3
JIOKAJTHUX U3BOpa (PuHAHCHpamba romusa 1
- J1a HaIuIle arTuKaIyjy 3a Majiy Oumiatepainu Mel)yHapoaHu npojexar rojauHa 2
- na Harme arukanujy 3a UITA u npyrue mehynapoaHe nmpojekre rojuHa 2
- ma ce npuapyxxu COST Action xako 6u mosehao moryhHocTH capagme roauHa 4
- na OyJie 1Mo3BaH Kao MmapTHEp y npojekTy u3 nporpama Horizon 2020 roauHa 5
- 1a BOAM paJHU MaKeT y MpojeKkTy u3 nporpama Horizon 2020 roauHa 7
- J1a Ha Kpajy HaIMIIe CBOj MPEIJIOT IIPOjEeKTa 3a MPOojeKaT U3 mporpama romma 10

Horizon 2020

4.2. Yop3aBame pepopMe HIKOJCKOT CHCTEMA

Bucoko o0pa3oBame 3aCHOBAaHO Ha HAYYHOM HCTPaKUBamby MPECTaB/ba OCHOBHU MPEyCIOB
3a JpYyIITBEHH, EKOHOMCKH M KYJITYypHHU pa3Boj apyurBa. HemaBHo pa3BujeHa Crtpareruja
pasBoja oGpasoBama y Cpbmju 10 2020. roxuue’’ naje mpernopyke ycMepeHe Ka KPYKemwy
TpOyTJIa 3Hama, a Mel)y kojuma cy cienehe nmpenopyke npeno3Hare Kao BakHE:

e JIpoMEHOM OpraHM3alMOHUX CTPYKTYpa, HAYMHOM (HHAHCHpama W IIOCTUIAjHUM
MepamMa 3a WHTETpaldje OCHI'YpaTH Ja HWCTpaKUBamka M pa3BOj HHOBalWja Yy
onrosapajyhoj mepu yBek Oyay cacTaBHH €0 BUCOKOT 0Opa3oBamba.

e lctpaxuBama y OKBHPY CHCTEMa BHCOKOI 0Opa3oBama YCMEPHTH Ka o0yiacTuMa
npuopuTeTHUM 3a pa3Boj CpoOuje. [lompkatm npuMemeHa HCTpakMBama Koja ce
ocJamajy Ha OCHOBHA UCTPaKMBamba yCMEPEHA Ha MPUOPHUTETE U KOja MpYKajy OCHOB 3a
HacTaHak HMHoBanuja. [loxcTHIIATH MHTErpajHe HporpaMe Koju 00jeIumbyjy ycMepeHa
OCHOBHA M NPUMEHEHA UCTPAKMBAKA TE PAa3BOj MHOBAIM]A U HEOMXOIHE MPEIy3EeTHUIKE
aKTUBHOCTH HOBHX M MTOCTOjehuX MpuBpeIHUX APYIITABA.

e [loBehatu yaeo BHCOKOOOpa3oBaHMX KOjU ce OaBe HCTpakMBamMMa M HHOBalldjaMa y
BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa, HWHCTHTyTMMa M Tpeay3ehruMa M Tako CMambHUTH
HeraTUBHE edekre mpoy3pokoBaHe aemorpadckum gaxtopuma — a0 2020. rogune he
omagaTu Opoj cryacHara, jep ce paha Mame nerne, u Opoj camalimbhX HUCTpaKuBadya —
HacTaBHHKA (yCle/ o/ijIacKa y TICH3U]Y ).

e OpraHM30BaHUM HCTPAXXUBAYKUM pajJOM Ha CBUM YHHBEp3UTETHUMa, 0e3 o03upa Ha
BEIMYMHY W BIACHHYKY CTPYKTYypy, OOyxBatuTu 3HaTHO Behm Opoj capamnHuka
(HacTaBHUKa 1 acucTeHara). CTpaTemKuM MepaMa 3a Mo00JbIIIakhe UCTPAKUBAYKOT paja

*"http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/179119/strategija obrazovanje026 cyr.zip
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Ha yHUBEp3UTETUMa OOYXBAaTUTH M3BOPE M HaunWHe (PMHAHCHpama, 00aBE3HO BIACTUTO
ylarambe y HCTpaKUBamka CpPa3MEpPHO BUCHHHU COICTBEHHX IpHXoaa, MehyHapomHy
capalby, capaimy C TNPHUBPEAOM, YCIOBE 3a HaNpeloBamke W HM300p HACTaBHHMKA M
OpraHu3aI|jy UCTPAKUBAha Y OKBUPY JOKTOPCKUX CTYIH]a.

YcnocTaBUTH IPUMEH-EHA UCTPAKUBakha Ha akajeMujaMa CTPYKOBHHX CTyIMja Kao jeJHa
O]l OCJIOHallA 3a HKUXOBO (opMHUpame W pa3Boj. IIpuMemeHa UCTpakuBama HAa OBUM
aKajJieMyjama CIIPOBOJUTH Y CapaJibH C MPUBPEAOM, MPEKO OyIeTCKU Cy(hrUHAHCHUPAHUX
mpojekaTa y oO0JIaCTH TEXHOJIOIIKOT pa3Boja W y OKBUPY MOJPIIKE WHOBAIMOHUM
MIPOJEKTUMA.

[TogpkaT KOHLENT ,,IPEAYy3€THUUKOI YHHUBep3uTeTa“ jep omoryhaBa na TakBu
YHHUBEp3UTETH OyIy HYKIEYCH CTBapamba HOBE MHIYCTpUjE€ 3aCHOBAHE Ha 3HAmbY.
Bucoxomikosncke ycranoBe Tpeba /1a ocroco0JbaBajy CTYJIEHTE 3a CaMO3aloll/baBambe U
Jla CTBapajy YCJOBE 3a IEIOXMBOTHY MOJPIIKY HHXOBOM 00pazoBamy, MHOBATHBHO
IpEerajamTBo U Npeay3eTHUITBO. CBe BUCOKOUIKOJICKE yCTaHOBE Tpeba /1a Kpo3 HacTaBy
WJIU TIPOjEKTE Koje he CTyIeHTH paauTH, 0Coco0shaBajy CTyACHTE 3a pa3BOj MHOBAIMja U
IpeTy3eTHUILTBO.

[ToceOHMM TIpOrpaMOM MOMONM M TMOJICTAKHYTH BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE Ja OCHHBA]Y
MOCJIOBHE HMHKyOaTrope y KOjuMa HACTaBHUIM W AWIUIOMHPAHU CTYJICHTH MOTY Ja
OCHHBA]y (pupme paau KoMepIMjaln3alnje CBOjUX Hieja M pa3Boja MHOBauuja. [pxaBa
he moxcTumaTH ocHMBame (OHAOBA PUBMYHOr KamuTana 300T HEONMXOTHE ITOJAPIIKE
NpeIy3eTHUYKMM HWHHIMjaTHBaMa Y OKBHPY BHCOKOIIKOJCKHX YCTaHOBA, JaBaTH
MOJICTHIIajHA HETIOBpaTHA CPE/ICTBA, m1ahaTi 0ap 1e0 HEONMXOJHUX CaBETOJAABHUX YCIIyTa
U pa3BHjaTe Opyre IMOJCTHIAje, TOCEOHO OHE KOjU Cy NMPOBEPEHHM Y MPAKCH CIMYHHUX
3emMasba.

Kako Ou ce mpuByKIle ”HOCTpaHE KOMITaHH]E J1a OTBapajy CBOj€ MCTPAKMBAYKO-PA3BOjHE
nentpe y CpOuju, uinm na capal)yjy ¢ BHCOKOLIKOJCKAM YCTaHOBaMa M HUXOBUM
UCTPAKUBAYKUM I[EHTPUMA, HEOITXOaH je mocebaH MmporpaM MOAPIIKE Pa3Bojy MEeHTapa
UCTPaKUBAYKO-00pa30BHE-TIPUBPEIHE U3BPCHOCTH KOjU YKIBYUY]jY, TIpeMa 100poj mpakcu
y CBETy, YCTaHOBE BHCOKOI o0Opa3oBamba W TO IIyTeM YMpexKaBamba U JPYIuX
OpraHM3aIMOHKUX 00JIMKa CapaIibe.

VY o0pa3zoBamy OApacinX BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE Tpeba Ja HyAe 0Opa3oBHE Mporpame
Koju oMoryhaBajy Op30 MpeopHjeHTHCAmhE 3alOoCICHUX Ha HOBE 00JIaCTH paja, W TO
HapOYUTO Ha OHE KOju oMoryhaBajy caMo3aroIbaBame.

[Topen nHaBenenmx, cienehe mpernopyke Tpeba na mparte Beh mpemokeHe Mpernopyke w3
Crparermje’":

Y mwby Jaseer pa3Boja oOpa3oBHOT CHCTEMa HEOMXOJHO j& Pa3sBUTH HCTPAKHUBAYKH
MIPHUCTYT, METOJIE, TEXHUKE U 0a3e mojaraka, moceOHO 3a WHIYCTPH]CKa UCTPAKUBAKA, U
YTBPIHUTH NOTPEOHE MPEIyCIOBE 32 pa3B0Oj TAKBOT 0OPA30BHOT CUCTEMA.

Bhttp://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/179119/strategija obrazovanje026 cyr.zip

90


http://www.srbija.gov.rs/extfile/sr/179119/strategija_obrazovanje026_cyr.zip

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

YTephuBame 00pa3oBHE TOJUTHKE 3a HApEIHU TEpUOM, HACHTH(HKAIHMja M PasBoj

KBanudUKaIlyja, yCIOCTaB/bakhe MpEXKe OOpPa30BHUX HHCTUTYIH]a, Cy TMPOIECH KOjU

Tpeba 1a Oyay 3aCHOBaHHM Ha CHCTEMATCKUM HUCTPaKMBabUMA.

Brnaga Ou Tpebaio ma mojacrakHe oOpa3oBHE WHCTHTYIH]E Ja HACTABHU TUIAHOBH, Ka0 H

HACTaBHE METOJIC ¥ METOJIC UCTIMTHBaka Ha CBIM HUBOMMA 00pa3oBama, YKIby4yjyhu u

JOKTOPCKU HHUBO, YKJbYUY]y U IMOJCTHYY KPEaTHBHOCT, MHOBAIM]€ U TIPEAYy3ECTHHUILTBO.

Y mwby ma ce 00e30enn M3BPCHOCT Y UCTPAXUBAKY W BHUCOK KBAJIWTET Tpeher HUBOA

BHCOKOT 00pa3oBama, Tpeba MOIp)KaTH CTBapame Mel)yyHHUBEP3UTETCKHX TOKTOPCKHX

IIKOJIA.

Bnana he penoBHO MEpUTH yUMHAK JOKTOPCKHX IIKOJIA.Y MUY MOOOJbIIAKa KBAIUTETA,

Tpeba /1a MOIPKU Pa3Boj IEHEHNUX TOKTOPCKHX IIKOJIA U HOBUX MCTPAKUBAYKHX IICHTapa

3a JIOKTOpPCKE KaHAWIaTe, Mpe CBera JIONHpPAHUX y IOKTOPCKUM MIKojama, rae he ce

CTIPOBOJIMTH YCIIEITHA HCTPAKUBAA U IIIKOJIOBAKHE.

[IpoMeHe HaNMOHAIHOT OKBUpa 3HAma, KOju OWM oOyxBaTwia TpaHchep3aTHe

KOMIIETEHIIH]e, y3 oAroBapajyhe o0imKke mporeHe u GopMaTHIX MPU3HAKa U 3Baba.

HacraBHe mnnaHoBe u mporpame Tpeba NEpPMaHEHTHO pa3BHjaTH, y Ccapaambu ca

WCTPAXWBAYKUM HHCTUTYIMjaMa, TPUBPEIOM W APYTUM 3aHMHTEPECOBAHMM CTpaHaMA.

Ilerm cucrem oOpa3oBama Tpeba Ja TMOAPKHU jadame KJBYYHHX KOMIICTCHIIN]A

HEONXOIHUX 3a J00pO PYHKIIMOHUCAEE TPOYTIIA 3HAMA.

OpnroBapajyha capaama ca arymMHUMa (OUBIIN CTYJIEHTH BHUCOKOIIKOJCKUX YCTAaHOBA) Y

UJbY MOOOJBIIAA CTYIHJCKUX Tporpama, yHampehema o0JacTu eayKamuje U JpKamba

KOpakKa ca HallHOHAIIHUM M CBETCKUM TPEHOBHMA.

MuHHCTAapCTBO TPOCBETE, HAyKe M TEXHOJOLIKOr pa3Boja Tpeda nga 3axTeBa Ol

yYHHBEp3UTeTa Aa 00jaBibyjy WHpopMmamuje o MoryhHocTHMMa 3amombaBamba 3a CBE

CTpyKe Ha CBUM HHMBOMMA CTyaHja Koje mocemnyjy.OBe mHpOpMaImje Tpebda ma campike:

CTaTUCTHYKE IOJIATKE O 3alloNJbaBaky U MPBOM PAJTHOM MECTY - Kako O ce omoryhmio

CTYZICHTUMA JIa TIPOIICHE Y KOJIMKOj MEPH Cy TOjeIUHH KyPCEBU IMOTCHIINjATHO KOPUCHU

3a cnenuduuHe Kapujepe; MoJaly O TUIUYHO] TMOYETHO] MJIATH - Kako OU CTYyACHTU

MMaJH MPEACTaBy O BPEAHOCTH KOje MojeAnHe mpodecrje uMajy 3a MocioAaBIIe.

HoBe mapagurme HacTaBe W ydewma y BHCOKOM 0Opa3oBamy O Tpebano ma

moApa3syMeBajy:

- HOBM OJHOCH Yy TIOTJIeAy JOCTYIHOCTH HACTaBHMKA, Kao W UIMPH CIEKTap
KOMYHUKaI{ja U 3ajeJHIYKOT paja KopuinhemeM 1athopMu 3a yuemne,

- WHTCH3WBHH]E NIOBE3MBAE HACTABE M NCTPAXKHUBAbA,

- MIOHOBHO pa3Marpame onrtepehema cTyaeHaTa u ontepehema HacTaBHUKA,

- crtayHo yHarpelheme y neaaroruju, Kopuihemy TEXHOIOTH]e, MOIETMMAa UCTIUTUBAbhA
U OLIEH-MBaka KOjH ce yCKial)yjy ¢ MpUCTYIIOM y4uema Yy YdjeM EHTPY je yUCHHK,

- Kpeupame HHOBATHBHUX IUIAT(HOPMHU 32 yUCHeE,

- [oMarame U Bol)eme CTyieHaTa KopHiTheleM HOBUX CpeZicTaBa M METO/1a,

- NpOLECHUBaKE YTULAja U JOKYMEHTOBaWmE e(UKACHOCTH U3BEICHE HACTABE.
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4.3. IlapTHepCcTBO YHHBEP3UTETA, IPUBPeEAE U APYITUX
peJieBAHTHUX YMHHJIALA

YHHUBEp3UTETH MOTY Jla 1ajy aKTUBaH JOIPUHOC y YeTHPH 0baacTu: 1) mOCIoBHE HHOBALIK]E -
KOje Cy YCKO ITOBE3aHe Ca UCTPAKUBAKEM Kao (PYHKIIMjOM YHUBEP3UTETa, 2) pa3Boj JbYACKOT
KaInTajia - MOBE3aHOo ca HACTaBOM Kao (pyHKIHjoM, 3) pa3Boj IPYIITBA - TOBE3aHO €A YJIIOTOM
YHHUBEp3UTETa Ja TeICTaB/ba jJaBHH CEepBHUC W 4) JONPUHOC  YHHBEP3HUTETA
MHCTUTYIIMOHATTHOM KallalATeTy pErHoHa - KpPO3 AaHrakOBame CBOI PYKOBOJACTBA U
3al0CJIEHMX YCTaHOBE JIOKAJTHOT IMBUJIHOT JIpyInTBa. TaMo Tae Cy OBa YETHPH JOMCHA
HHTETpHCaHa y IENUHY, jaCHO je YOu/bMBa IMPOAKTHBHA a HE CaMO IaCHBHA YJora
YHHBEP3UTETA Y MPOIIECY PETHOHATHOT Pa3Boja.

Cnenehe nmpenopyke ce MOTy JaTh y BE3HU ca capajmoM u3Mel)y yHHBEp3UTeTa, MPUBpPEIE U
JPYTUX peJeBaHTHUX YMHUIIALA!

e Brnaga O6u Tpebano na pamgu 0e3 ojjiarama Ha jadyamy MapTHEpPCTBa u3Mely mpocsere,
MIPUBpEJIC M COIMjaTHUX IMapTHEPA.

e VYV KOHTEKCTYy pa3Boja CHA)XHHjUX Be3a m3Mel)y yHHMBep3uTeTa W 3ajeHHIIe KOjOj CIIyKe,
MOCeOHY Makmky Tpeda MOCBETUTH Pa3BOjy MOJACTHIIAja 32 MOOMIIHOCT KaJapoBa H3Mehy
YHUBEp3UTETA U IPUBPEJIE, YKIbYyUyjyhu u mporpame pazMmeHne oco0Jba.

e MobOumu3anyja yHUBEp3UTeTa Tpeba Ja ce pelr Ha CBeoOyXBaTaH HAYMH, HE CaMo
doKycupameM Ha TpPAHCAKIIMOHE IIOCIOBE, Kao INTO Cy KOHCYJTAHTCKE YCIyre 3a
nokangHa npenyszeha. MexaHu3Mu TpaHCAKIIMOHUX YyCIyra Cy MpuMaMJbUBH 3a oOpahame
MaKHE 3aTO MITO BUXOBU PE3YyJITaTH MOTY jacHO Jla Ce carliieiaBajy U KBaHTU(DUKY]jy, HA
npumep Kpo3 Opoj mpenyseha kojuma je mpyeHa momoh.

e [Iporpamu KOju JONpPUHOCE Pa3BOjy JBYACKHX pecypca Tpeba /Ja ce ociamajy W Ha
UCTPa)KUBAYKy OCHOBY KOja IIOCTOJU Y PETHOHATIHUM KOMITaHH]aMa.

e 3acHOBaHa MapTHEpPCTBa OM Tpebdaso Ja cariieqajy CBE acleKkTe capalime, a MoceOHO OHe
KOjU JIOBOJE JI0 OAPKMBOCTH MApTHEPCTBA Ha IyKHM POK, HE3aBHCHO O IHKIyca
(uHaHCHpama.

e VHuBep3uTeTH O Tpebano aa 3ajeHO ca AP)KaBHUM M OpraHMMa JIOKAJHE CaMOyIpaBe
paze Ha MpHUBIaYeHY U 331pKaBamy TaJICHATA.

e VuuBep3uTeTn Ou Tpebaso Ja MMajy KIbY4YHY YIOry Yy JAeduHHCAmy pErHOHAIHE
CTpaTerrje MaMeTHE CIeNHjaTu3alje YIYeCTBYjyhr y pUrOpo3HOj POICHHU ITOTSHITH]jala
3ajeJIHHIIC y TOTJIey 3Hama, CIIOCOOHOCTH M KOMIIETEHIHMja, YKJbYdyjyhu u oHe Koju
MOTUYY Ca CaMOl' YHUBEPTUTETa, Kao W W3 JokamHux mnpenays3eha. [lpema crparermju
namerne cnenujaamsanuje (S°)” "HueHTHOUKANMja 06IACTH TOTEHIHMjAIHOr pacTa U
pa3Boja Koje ce MHTCH3MBHO OCJIamajy Ha 3HAKbE CE OJTHOCH Ha YJIOTY IOjeIMHHUX Kiaca
akTepa (MCTpakuBaua, J100aBjbaya, Mpou3Bohaua M mpyxanara yciyra, Mpeay3eTHHUKA,
KOPHUCHHUKA) U Ha Hay4yHE Be3€ jaBHOI HAyYHO-UCTPAKMBAYKOT CEKTOpa M IPHUBPEE.
AKTepu ce cMaTpajy areHTuMa KOju KOpPHCTE€ MHCTUTYLIMje 4YHdja je IpUMapHa yJora

59PhiIip McCann and Raquel Ortega-Argilés (2010).Smart Specialisation, Regional Growth and Applications to
EU Cohesion Policy.
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NpEHOIICHhe 3Hakha M HUXOBE pecypce (JbYIACKH KamuTall, Hieje, akageMcKa u
UCTpaXKMBayKa capajma) Ja OTKPUBAjy M OIEHYjy IOCTYIHE JIOKAIHE E€KOHOMCKE M
TP>KUIIHUX MPUIINKA, Ja UACHTU(DUKY]Y TEXHOJOUIKE M TPXKUIIHE MOTYNHOCTH, U Ha Taj
HAYMH JIeNTyjy Kao KaTajau3aTop pa3BHjama npuspene’.

[TonuTHKOM UCTpaXXMBama, pa3Boja HayKe M TEXHOJOTHjE Ha HAI[MOHAJHOM HUBOY CE CBE
BUIIIE HAarjamaBa BaXXKHOCT 3ajeIHUYKHX HCTpaKUBambha YHHBEP3UTETa U JaBHOT U
MIPUBATHOT CEKTOPA.

VYHuBep3utetn O6u Tpebano capal)yjy ca opraHuMa JIOKaJHE caMOyIpaBe Jia JI0JaTHO
HCKOPHCTE MOTEHIMjal a OyIy J1e0 CBOT PEernoHa (yMecTo Jia ce caMo Haja3e y HEeKOM
PEruoHy), Tako MTO he y4ecTBOBATH y M3paIy U UMIUIEMEHTALUjU CTpaTerHje MaMeTHUX
CrelMjann3aliija y IpolecuMa yuerma 1 U3rpajmhe KarauTera Ha JJOKATHOM HUBOY.

Jla Ou ce pa3BWIM CHOCOOHOCT M CIIPEMHOCT JoMahnX Hay4HO-MCTPaXKMBAUYKHX LEHTapa
u mupenyseha 3a MmehyHaponHy capaamy, MoOpa ce NPOMOBHCATH NPEHOC 3HaWma U
TEXHOJIOTHja U3 ¥ K& HHOCTPAHCTBY, KA0 U MOOWJIHOCT Ha Mel)yHapOJHOM HUBOY.

To Bume uctpaxkuBaua u3 CpOuje Tpeba na ce ykibyun y MmelyHapoaHe Mmpexe 3a
capaJlby M Jla Cce aHraxyje Ha HMCTpaXKHBambKMMa BE3aHUM 3a HOBE II0OANHE H3a30BeE.
HayuHo-McTpaKuBauky M MHOBAIIMOHHM CEKTOp Tpeba na Oyne aTpakTHBHUJU 3a MJIazie
reHepalyje HCTPaKUBaya.

Brnana tpeba 1a mpoMoBHIIIEe TOBE3UBAE CPIICKUX HCTpakuBaua y Mel)yHapoaHe mMpexe,
Ka0 U BbUXOB MPHUCTYT BEJIUKUM Mel)yHapOTHUM UCTPAKUBAYKUM ITOCTPOjECHUMA.
Cymtuacko (a He (¢GopMalHO) CTHIAKke MehyHapoaHMX ¢ HMHTEPKYITYpaTHUX

KOMIIETEHIIH]a.

Bnana Om Tpebaso na Tpaku HAauyMHE 3a ycMmepaBame Beher NHpoleHTa MOJpIIKe
UCTpaXMBabUMa y MHIYCTPUJCKOM CEKTOpPY Ka MAJIUM M CpeImUM Mpeay3ehuma.

[Ipuopurer Tpeba mpeacraBiba WASHTU(DUKAIIM]A MATUX U CpeAmuX mpemyseha koja 1o
cajJla HUCY OWIa yKJby4YeHa y capajmy, a Koja OM mMaJia MOTEHIIHU]aTHO BEJIUKE KOPHUCTH
O]l EBEHTYaJTHE cCapaiihe Ca YHUBEP3UTETUMA.

Tpebasio Ou OCHOBaTH pErHMOHATHE Pa3BOjHE arcHIMje Koje OM MPOMOBHCAJIE CapaIBy
yHuBep3uTera u npuspene. OHe Tpeba 1a moctaBe crneuuuyuHe Tayke MpPOBEpe MpH
rpalhemy IOCTOBHO-YHUBEP3UTETCKUX BE3a.

Brnaga Tpeba nma wm3rpaam WHPPACTPYKTYPY Y CBAaKOM PETHOHY Koja Ou omoryhwia
n3Boheme 3aje THUYKNX HAYYHOUCTPAKUBAUYKHUX MPOjeKaTa ca YHUBEP3UTETUMA.

[Ipenopydyje ce na peruoHamHa mapTHepcTBa yuecTByjy y OEBC-oBOoM mporpamy
MPOIIEHE PErnoHa Kako O ce JIaKIle WACHTU(PHUKOBaJe TPEHYTHE CHAre, Kao U 00JacTu y
KOjMa je HEOITXOJIHA M3TpajImha KananureTa. Takole, Tpebaso Ou MmakJbUBO pa3MaTpaTh
3akspyuke EUA u ESMU nporpama.
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4.4. Mepe 3a pa3Boj HHOBALIMOHE KYJITYype HA YHUBEP3UTETUMA

Bnama O6m Ttpebano na nmopaam mocrojehe Mepe W pa3BHje HOBE Kako OHM IMOjcCTakiIa
yHHBep3uTeTe J1a yOp3ajy cBoje Hamope Ka pa3Bojy MHOBAIIMOHE KYJIType Kpo3 TWHAMHYHH]a
Y MHTEPAKTUBHHUja OKPYXKEHa 33 YUCHE U MOACTUIAKE 3aMlOCICHHUX JIa ce 0aBe MpOjeKTHMa
ca MHOBAaIMOHOM nuMeH3ujoM. [Ipemopyke koje ce OJHOCe Ha Mepe 3a pas3Boj KyJIType
WHOBAIlMja Ha YHUBEP3UTETUMA Cy cienehe:

e MeTom0JIOIIKKA IPUCTYII 3a CIpOBOheme Mepa Tpeda 3a pa3BOj MHOBAIMOHE KYJITYpe Ha
YHHBEp3UTETUMa Mopa Jia Oyje Bol)eH 3axTeBMMa, M 3aCHOBAaH HA CTPATETHjU 00370 Ka
BPXY.

e Mory ce ycnocTaBUTH (MHAHCH]CKA WHCTPYMEHTH W TIOJCTHIAjHE MEpe Ha HHUBOY
WHCTUTYIIM]ja ]a OM ce Heropajia MpoMEeHa CBECTH Y CMepy NpPENo3HaBama Jia capaima ca
MH/IyCTPHjOM TpeACTaBba BaskaH (PaKTOp 3a HANpEAaK y KapHujepu.

e He Tpeba 3aHeMapuTH TOTEHIMjaJHM JONPHHOC YMETHOCTH, JAPYIITBCHUX U
XYMaHHCTUYKHX HayKa PErHOHATHOM Pa3BOjy U MHOBAIlMjaMa.

e IIpenopyudyje ce 1a OpraHu BIIACTU U YHUBEP3UTETH YCBOj€ MHUPY AcPUHUIIN]Y HHOBAIIH]A
TaKO Jia C€ MPETO3Ha yJIora YMETHOCTH, APYINTBCHUX M XYMaHHCTUYKHUX HayKa, IOCEOHO
y CTPYYHOCTH y 0OJIacTUMa Kao IITO CY MPEAYy3€THUILNTBO y PETHOHY, KPEaTHBHOCT U
collMjajTHa MHKITy3Hja, KOje YhHE KJbyYHEe JUMEH3Hje TEPUTOPHjATHOT pa3Boja.

e V 00pa3oBHU cuUCTeM Tpeba yBeCTH TeMe M3 O0JaCTH MPETy3eTHUINTBA, 300T BEIMKOT
3HaYaja 3a Pa3BOj MPEIY3CTHUYKOT TyXa M MO3UTHBAaH OJHOC TpeMa MPeay3eTHHUIITBY
KOJI MJTaJTUX, IITO je MPETMO3HATO Kao jeJlaH O]l IPUOPHUTETa Y pa3BOjHUM mouTrkama EVY.

e VYuewy TMpeny3eTHUINTBA, Kao KJbYYHE KOMIETEHIMje, Tpeda TNPUCTYNUTH Ha
CHCTEMATCKH HAa4YWH HAa CBUM HHBOMMAa ()OPMAIHOT CHCTeMa 00pa3oBama - HE CaMo y
BHCOKOM 00pa3oBamy, Beh 1 y OCHOBHOM U CpeilbeM 00pa3oBamy.

e VY cucteMy BHCOKOT o0pa3oBama je moTpedaHo U3paJuTH MOJYJIE Koju 00ydaBajy miazie
npodecuoHalllle 3a yhOpaBjhamke IEJIUM IMKIYCOM pa3Boja mpeayseha wu 3a
UMIUIEMEHTAIIMjy HOBHUX TEXHOJIOTHja, OJl TOYETHE HJEje, YyCBajamba HEOIXOTHUX
TEXHOJIOTHja W W HU3BOlEHma HUCTpaKuMBama, NPEKO U3paje aKIUOHUX CTpaTeruja,
KpeIMOMITHIX MapKeTHHIIKUX MaTepujajia, ¢popMupama THMa 3aloCiICHUX, MapTHepa U
MHBECTUTOPA, JI0 YNIpaBJbakba IPOU3BOIBOM, (UHAHCHjaMa U TIOCIIOBAHEM.

e [IpomoBuCcame TpH TJIaBHE TEMAaTCKe OOJIACTH KOjUMa OW YHUBEP3UTETH TpeOayio nia
Npy’Xajy MOJPIIKY MPeay3eTHUINTBY Mel)y CTyeHTuMa U AUITIOMUPaHuMa:

- o0yka y BeIITHHAMa KOje JOTPHHOCE MPETy3UMIbUBOCTH,

- TpyXame paJHOT UCKYCTBa KPO3 ciame y Aomaha marna u cpenma npemayseha,

- MOJpIIKAa CTyJIEHTHMMa Yy CTBapamby HOBHX IIOCIOBHHUX TIOAyXBara H
UCTpaXMBame NMOCIOBHUX MoryhHocTH. Ta mojapiika Moke Aa mojpasyMmena:
noMoh y u3pagu OHM3HHC IUIAHOBA, YCTYIAHmE KaHIEIAPHjCKOT MPOCTOpa,
OIIpeMe U MPOCTOpa 3a CaCTaHKE.
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4.5. lloacTuname YHUBEP3UTETA 32 Pa3B0j NMPEHOCUBUX 3HAKA

Brnaga Ou Tpebasio na ucmuTa Jga M MOCTOje aJeKBaTHU MOJCTUIAjU 32 YHHUBEP3UTETE Na
pa3BHUjy 3Hama Koja c€ MOTy IPEHETH Ha IIHMPY €KOHOMHU]Y W Pa3BUTH y MHOBAaTHBHE pode U
yciyre. Tamo T1ie paBHe ojpende, CTPYKTypa yIpaBibamkha U (UHAHCH|CKE MHCTUTYIIH]C HE
omoryhagBajy cTBapame mpoduTa O] TaKBOT pa3Boja W TpaHCcdepa 3Hama, Bmama tpeba na
HACTOjH J1a IPUJIAr0/Id OKBUPE y KOjeM HheHEe MHCTUTYIIHjE pajie, Kako Ou ce TakBe Mpenpeke
YKJIOHWIIC ¥ YHUBEP3UTETH JTa00MIIH JOBOJhAH HUBO Ay TOHOMH]E.

[Ipemopyke y Be3u ca CTBapameM IMOACTHIIAja 32 YHHBEP3UTETE 32 Pa3BOj MPCHOCHBUX 3HaMa
cy cunenehe:

e Viarame y pa3Boj KaJpoBa y OKBUPY YHHUBEP3UTETa U HErOBUX PErHOHAIHUX MapTHepa
Tpeba J1a mpejicTaBiba CTajlaH Harop.

e Braga Ou Tpebano fa yCcrocTaBu MporpaMe MapTHEPCTBA 3a MPEHOIICHE 3HAmba U BPIIU
BUXOBY TpoMornujy mpema npeaysehuma.Pernonannu ¢okyc tpeba tpedba ma Oyae Ha
yckinahuBamy ca morpebama JokanHux npeayseha.

e Brnaga O6um Tpebanmo ma moBeha HUBO (uHAHCHpama oOyke W3 oOsactu TpaHcdepa
TEXHOJIOTHje U 3Hamka KaKo OM CTUMYJIHCalla pa3Boj HOBUX KypceBa.

e KamanureTn 3a Kpeupame NPEHOCHBOT 3Hama Tpeda Ja ce KPUTHUYKU MPOLEHY]y (Kpo3
CaMOBpEIHOBAE, M EKCTEPHO KPO3 €Balyalnujy O] CTpaHe CTPYYHHUX PELEH3CHATA).

e VHHBEp3UTETH, IOCIOBHA YAPYKEHha U Py YHHUOLIU jaBHOT CEKTOpa Tpeda J1a MOKaxy
CBOjy mocBeheHOoCT Tpoliecy yinarameM y COTICTBEHH Pa3Boj.

e Jluzaju u cmpoBoheme mnporpama oOyke, OOJMKOBAHUX Ja IUPEKTHO OJAroBapajy Ha
notpede mocioiaBara, Mo)ke MMaTH 3HauajaH yTHIA] HA PETHOHAIHY €KOHOMU]Y.

e Illupeme BaH OKBHpaA TPaIUIMOHAIHUX MoJeNla U3Boema HacTaBe, Ka ajjaTiMa Kao IITO
Cy ydewme Ha J[ajbuHy, y4Yelhe Ha TepeHy, MOJAYJAapHU [W3ajH, HOBH TNPUCTYIH
akpenuTanuju u 0osbe KopuIIheme MPUBATHOT CEKTOpa y MPOjeKTOBambY M U3BOHEHY
HACTaBHUX IIpoOrpama.

e Pa3Boj ucTpaxkuBama TPKHUIITA pajia ¥ MPOrHo3upama Oyayhux kBanudukanuja.

e MuHHCTapCTBO IPOCBETE, HayKe W TEXHOJOMIKOT pa3Boja M Hammonamnu caBer 3a
Hay4yHM M TeXHOJOWKHU pa3Boj PemyOnuke CpOuje, y capaamu ca YHUBEP3UTETHMA,
NpeACTaBHUIMA TpUBpene, Tpebamo OM Ja ycarjace MPOTOKON O BIACHHUINTBY Hal
MHTEJICKTYaTHOM CBOJUHOM HACTaJlOM TOKOM 3ajeJHHYKUX HCTpaKuBama. Be3aHo 3a
MIPOTOKOJI O UHTENEKTYaTHO] CBOjJUHHU:

- 3ajemHMYKa TOJIa3HA Tadka 3a MPETOBOPE O YCIOBHMA 3aj€HUYKHUX HCTPAXKHMBAHha
Tpeba 1a Oyzae Aa yHHBEP3UTETH MMajy BIACHHUIITBO HaJl HACTAJIOM HMHTEIICKTYAIHOM
CBOjUHOM, oOcTaBjbajyhu cnobogy mpuBpend Jna TperoBapa O YCIOBHMa
JHMLEHINPaka U eKCIIoaTalyje.

- AKO Cy yYeCHHIIM M3 MPHUBPEJC JalIH 3HAYajaH JOTNPHHOC CTBApamy MHTEICKTYyaTHE
CBOjHMHE, MOTY HIMAaTH IPABO CBOJHHE HAJl FhOM.

- Ko roxg 6mo BmacHuMK WHTENEKTyalHe CBoOjuHe, cieaechu ycnoBu mopajy na Oyay
UCITyEbCHHU:
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1. YHuBep3uTeT He cMe OWUTH OrpaHHueH y mnorieny MoryhHoctu 3a Oyayha
UCTPaKUBAbA.

2. llpeny3ehe y4ecHUK y 3ajeJHUYKOM HCTpaKMBamwy he OllaroBpeMeHO pa3BUTU
CBE NMPUMEHE HAacTaJle UHTEJICKTyaIHE CBOjUHE.

3. 3HavajHUjU pe3yJITaTH HCTpaKWBama he OWTH 00jaBJbEHU Y JOTOBOPECHOM
POKY.

- IIporokon 6u Tpebano ma nmpenopyun GIeKCHOUITHOCT TAe je To Moryhe kako O0u ce
OCHUTYypAaJIO CKJIalame YroBOpa.

- MuHHCTapCcTBO MPOCBETE, HAYKE W TEXHOJOUIKOT pa3Boja U HanmonamHu caBera 3a
HayYyHM U TexHoJomKkH pas3Boj PenyOmuke CpbOuje Tpeba na 3axTeBajy of
YHHBEp3UTETa Jla C€ JpKe IMPOTOKOJAa Y CBUM TIPOjEKTHMA 3ajeTHHYKHUX
UCTPaXMBaka KOJU CY ACTUMHYHO WK MOTIYHO (PMHAHCUPAHU U3 JaBHUX H3BOpA.

4.6. HoBu npucTynu nNpoueHu KBaJuTera

[ToceOHO y cekTopy BHCOKOT 00pa3oBama, CBE 3aMHTEpEecOBaHe cTpaHe Tpeba ma Oyay
yKJbyUY€HE Y U3pajay KpUTepHjyMa Oa3upaHUX Ha TPOYIIIy 3Hama 3a OIICHY KBaJIMTETa CBOJUX
uHcTuTynuja. Kputepujymm Ttpeba ma ce (oxycupajy Ha YCHEIIHOCTH HMHTETpaIuje
HCTPaXMBamba M NHOBAIIMOHE JCIATHOCTH Ca HACTABHHUM ITPOIECOM, YCIIEUTHOCT HHCTHTYIIH]ja
y CTBapamy aMOHWjeHTa 3a y4eme KOjH MOJCTHYE KPEaTHBHOCT M MPETy3eTHUYKE MPUCTYTIC
Kopuithewy 3Hama, Kao ¥ Ha YCIICIIHOCT pHUIpeMara CTyIeHaTa 3a npejcrojehe kapujepe y
PYIITBEHOM U €KOHOMCKOM TIOTJICTY.

[Ipemopyke Koje ce oJlHOCEe Ha MPOICHY KBAIUTETA CY:

e VckmaljuBame craHmapaa ca npomenama y European Standard Guidelines®.

e Pa3Boj moceOHUX cTaHmap/a 3a crienuuane 00IacTH.

e [lobGospmame cTaHgap/aa 3a JOKTOPCKE CTyIHje.

e [loGoJspliame mpoleIype eKCTEPHE MPOBEPE KBAIUTETA YK/byUYHBambeM pahema y
npoueaypy.

e AmnraxoBame Mel)yHapOIHUX eKcrepaTa.

e CranHo yHanpehuBame CTPYYHOCTH aJIMUHUCTPATHBHHX CITYKOCHHUKA.

®http://www.eqar.eu/application/requirements/european-standards-and-guidelines.html
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S. Ilpumepu 100pe npakce

5.1. I1oCJIOBHO-TEXHOJIOIIKH HHKY0ATOP TEXHUYKHUX (PaKyJarera
beorpan

[TocTOBHO TEXHOJIONIKK HHKYOATOp TeXHUYKHUX (akynrera J1.0.0. beorpan je ocHoBan 2006.
rOAIMHE, Kao MapTHepCTBO m3Mel)y uetnpn TexHuuka ¢akynrera YHuBep3urera y beorpamy
(I'paheBuncku, Enexkrporexnmuku, MamuHckun ¥ TeXHOIOMKO-MeTamypimkH), OnimTuHe
[Tanunyna u MaunujatuBe 3a AeMOKpaTcKy TpaH3uiyjy. [Ipojekar je moapkaH oa cTpaHe
Opranuzanyje 3a eBpoIrcKy O0e30eaHOCT W capaamy mnosnasehu oa HCKycTaBa U3 JAPYTHX
3eMasba M mpuMmepa aoope npakce. Paznos3u 3a ocHuBame MHkyb6aTopa:

e TloacTuiiaj v MOJPIIKA MIAANM B O0OPa30BaHUM JbyUMa 32 3al0YHEHAmHE COMCTBEHOT
OM3HHCA U BUXOBO 3ajpkaBambe y CpOuju.

e C(CtBapame ycloBa 3a KOMEpIHMjalu3alMjy pe3yiTrara A0OHjeHHX HAyYHHM U
UCTPKUBAYKUM aKTHUBHOCTUMA YHHUBEP3UTETCKUX HACTaBHHKA U CapaJHUKa,
cTBapameM "cniuH-od" peay3eha.

e (OnakiaTH HacTajarke HOBHX BUCOKOTEXHOJOMIKUX Mpeay3eha.

HNukybaTop je mocTurao MMnpecuBHe pe3yJiTare 3a IPBUX S rOAMHA MOCJI0BambA:

600 m” peHOBHPAHOT IOCTOBHOT POCTOPA

e 500 crynenara je MpoIUIO pa3InuUTe Mporpame o0yke U3 00JIaCTH MPey3€THUILTBA
200 mimagux JbYOM AHTaXOBAaHO W 3aIOCI€HO y MHKYyOaTropy M KOMIIaHHMjama
KOpUCHHUIIMMA yciyra nHKyOaTopa (ykspydyjyhu u 15 moBpaTHuKa W3 HHOCTPAHCTBA)
35 manux npemy3eha KOpUCHHUITM yCITyTa HHKyOaTtopa
25 HOBHUX TEXHOJIOTH]a WM YCIyTa pa3BUjEHO Y HHOBAIIMOHUM MPOjEKTHMa, TPEHYTHO je
y TOKy 2. (haza

e jemaH CeEpBUCHM IIGHTap j€ YCIOCTaB/beH (CKyNl TMpaBHHUX, PauyyHOBOJCTBEHHUX U
(bMHAHCH]CKUX YyCITyTa, OM3HHC TUIAHOBH, 3aIlITUTA WHTEICKTYyaIHE CBOJHHE M MPOjEKTHH
[[eHTap)

ITpexo 70% npuxona npenys3eha KopiucHHKaA yciyra MHKyOaTopa j1oy1a3u ol u3Bo3a. [loceGHo
Tpeba Harjgacutd Aa cy OpojHa mnpeayszeha y HMHKyOaTropy OTBOPWJIM IOBPAaTHULU U3
MHOCTPAHCTBA.
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5.2. Takmuuyeme 32 HAjOObY TEXHOJIOWIKY HHOBALMjY Y CpOouju

VY muwby moACTHIAKa JIPYTHX Ja yja3e y IMOCIOBHE MOJIyXBaTe M OJIAKIIaBamba HUXOBUX
NPBHUX KOpaka y Tociy, THM mpodecopa u acucteHara ca dakyinrera TEXHHUKHX HayKa
IOKPEHYII0 j¢ TaKMHYCHE 3a Haj00by TEXHONOMKy wuHOBaumjy °' (ox 2003. Ha HHBOY
VYuusepsutera y HoBom Cany, a ox 2005. ronuHe Ha HallMOHATHOM HUBOY). OKOCHHILY OBOT
KOHKypca TIpe/cTaBba eAyKalija MHOBAaTOpa O TOME KaKO Jla CTBOPE TPIKHIITE 3a CBOjE
nHOBanuje. TakMu4Yewme je [0 caga pe3yiaTHpalo ca oOcHoBaHuUX Bume ox 70
BHCOKOTEXHOJIOIIKUX mpeny3eha (TadyaH Opoj HHUje TO3HAT jep HHUCY €BHJICHTHpaHa CBa
npeny3eha HacTana HaKOH 3aBpIIETKa LUKIyca TaKMUYema), 3612 ucTpaxuBada, HHOBATOPU
win npenyseha cy oOyuenu, 529 6usHuc mianoBa U 176 MapKeTHHT IUTaHOBA j€ HAIMUCAHO.
Takmuueme 3a HajOOJbY TEXHOJIOIIKY HHOBAIU]Y j€ Y CBOjOj IEBETOj TOAWHH, Y OpraHU3aluju
MuHuCTapcTBa TPOCBETE, HAyKEe W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Bmame PenyOnmke Cpbuje, y3
nozapuiky dakynrera TeXHHYKUX Hayka YHuBep3uteta y Hosom Cany, IlpuBpenne komopa
Cpbuje, Pamuo Tenemsuje CpOuje m 3aBoga 3a MHTENEKTyaiHy cBojuHy CpOuje, kao u
MuHucTapcTBa 32 HayKy M TEXHOJIOMKHU pa3Boj Penmybnuke Cprcke. Ilenu mporec y jennom
NUKIyCy Toune y (ebpyapy, a 3aBpmiaBa ce y aenemMopy. Y TOM TNEepHOIy, TUMOBH
WHOBATOpa MPUNPEMa]y aruidKaiuje, OU3HUC TUIaH, pe3uMe, MPE3eHTAlNje U TPEICTaBbambe
3aMHTEPECOBAHMM YHMHHUOIIMMA y pazNuuuTUM (azama TakMudema. OuHalle TaKMUYCHA Ce
JUPEKTHO TPEHOCH HA HAIMOHAIHO] TENEBU3UjU (Y yAApHOM TEPMHUHY, HEIOCPEIHO Mpe
HOBOTOJIMIIILHX MPa3HUKA), Y TOKY KOjer ce IIecT puHaIrcTa O0pu 3a MpBO MECTO.

Jla Ou ce mpouuIH Kpo3 cBaky (pasy TakMuuera, TAMOBH JA00M]jajy pa3nuuuTe o0yKe Koje UM
moMaxy Ja 00Jbe WCIyHE CBOje 3aJaTKe. TpeHWH3M Cy MHTEpAaKTUBHH, OPHjEHTHUCAHU Ka
pa3BOjy BEUITHHA W TOTKPEIUbEHHW INpHMEpHMa M3 HHOBATUBHHMX MIaauX mnpenyseha u3
Cpomuje.

TakMmudeme 11iba Ha TPH KAaTETOPHje YUECHHUKA: UCTPAKMBAYN/CTyICHTH, MHOBAaTHBHA MaJla
U cpenma npenyseha u nmpoHantasayn. Mory ce NpHjaBUTH THMOBH CAacTaBJbEHU O]l HajMambe
Tpu mnua. OHK MOpajy J1a UCIIyHE Pa3InuuTe KPUTEPUjyMEe y Pa3InIUTUM KaTeropujama.

Pesynratu u3 npeTxonHuX ocaM roauHa TakMuuema 3a HajOOJby TEXHOJOUIKY WHOBALU]Y Y
Cpbuju ce wmory cymuparu Ha ciuenehu wHaume: Bume o 70 HOBOOCHOBaHUX
BHCOKOTEXHOJIOIIKMX KoMItanuja; 6aza ox 3990 mHOBaTOpa W WHOBATHBHUX KOMITAHHjA Y
CpbOujm; 3612 oOyueHWX HCTpakhBaya, BHUCOKOTEXHOJIONMIKMX KOMIIaHWja, CTyJ/CHATa,
WHOBaTopa, WTH; 529 TMMoOBa je Kpeupano Ou3HHC TulaH a 176 TUMOBa je Kpeupaio
MapkeTHHr 1iaH; 250 penenzeHara (2/3 wuX J0Ja3M W3 JIUjacliope ca JyTOTOIUIIHUM
HCKYCTBOM y TPKHIIIHUM €KOHOMHjaMa IIUPOM cBeTa); 337 olyka Koje Cy oAp»KaHe IIUPOM
CpOuje (beorpan , Hosu Can, Kparyjesan, Kpasmeo, Hum, utn); 62.000.000 nunapa
Harpaza ox MuHHCTapcTBa 3a HayKy M TEXHOJIOIIKHM pa3Boj PemyGmuke Cpbuje; 8.515.000
JIMHApa JI0JIeJbeHO Kao CIeLHjalHe Harpajae oj CTpaHe JPYyTruX OpraHu3anuja; rJIeJaHoCT
¢uHana Ha HanmoHanmHOj TeneBuM3uju (ykymHo 20 catu mporpama Ha PTC2): Bume on

61 . ..
www.inovacija.org
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800.000 makcumanHo raenanaua (14% ox ykynHor Opoja); momoh EBpomcke arenuuje 3a
pexoHcTpyKiyjy y 2007. roauHe (gomaTtHO (pMHAHCHpame MNPOMOTHBHMX U €IyKaTHMBHUX
TpeHuHra, usnasame 1.500 mpumepaka kmure "Boauu 3a MHOBATHBHE NpPENy3€THHKE'");
capaama ca MuHHCTapcTBOM Hayke W TexHojoruje PemyOmuke Cprcke ox 2007. roaune;
capaama ca ['T3-om, Cprickom mpexom nocioBHux anhena (CBAH), CUEITIA, BUIT u BUK
2010. rogure - mpunpema ogadpaHux npeay3eha 3a mociioBHe anhernre.

5.3. UNESCO kareapa 3a cryauje npeay3eTHULITBA

UNESCO katezapa 3a cTyamje mpeay3eTHHITBA ” je ocHOBaHA Ha YHHBep3uTeTy y HoBoM
Cany 2006. rogune, kao neo UNITWIN nporpama ca nu/bemM aa NPOMOBHIIE U MOACTHYE
o0pasoBame, UCTPAKHUBAKLE U pa3MEHy aKaJIeMCKOT 0c00Jba U J1a MpecTaBba TuiaTGopMy 3a
pa3MeHy MH(opMalija y CBUM HajBaXHUJUM nojapydjuma HaaesxxHoctd UNESCO.

UNESCO xareapa 3a cTyndje MpeAy3eTHHUINTBA TEXH Ja MOCTaHE LIEHTap U3BPCHOCTU Y
o0pa3oBamy W UCTPaXUBAKy Yy 00IACTH MPEAYy3€THUIITBA M JKEIHM J1a paad Ha U3rPaImbu
KalmanuTeTa Ha pa3jMuMTUM HUBOMMA: |.MpodecHoHaTHM W JIMYHU Pa3Boj CTyJeHaTa W
HacTaBHUKa (peruoHanHe M MelyHapoaHe KoH(epeHLHje, JETHhE IMIKOJe, PpaaHoHHIIEe
OpPraHHM30BaHE 3ajeHO ca MehyHapogHuUM mapTHepuMa M3 O0JIAaCTH TPEAy3CTHHINTBA); 2.
pa3Boj U MPOMOITHja MpeTy3eTHUYKE KYAType Mel)y cTyIeHTHMa U MJIQJIUM KaJpOBHMa, alld 1
y IIHPOj jaBHOCTH (OpPTaHHM30BA-C jaBHMX IpelaBama ca TeMama W3 NPEIy3eTHHINTBA U
IpYruX OO0JHMKa IEJOKMBOTHOT yuewa Ha YHuBep3uteTy y Hoom Cany; pamuoHwuIg,
ceMuHapu, KoHdepeHuuje, o0yka y capaimH ca MPUBPEIHUM KOMOpama, HEBIaTUHUM
opraHmsaiyjamMa ¥ JApPYTUM 3alHTEPECOBAaHMM CTpaHama, MyOnuKanuje, ynOeHUId U
pa3NUYUTH MaTepujaid 3a NPOMOLM]Y Mpeay3eTHUIITBA); 3. yjaramke y OOpa3oBHE H
UCTpaXHUBauKe pecypce (04 MHQPpACTPyKType 10 HACTaBHHUX MaTepHjania, 0a3a mojaTaka,
codrBepa, kmura m dvacomuca), 4. Pa3Boj yciayra kapujepHOr Bohema 3a cTynueHTe; 5.
VYHanpeheme ogHOCA YHHBEP3UTETAa Ca ATyMHH acolfjalyjaMa BUXOBUM YKIbYUYHUBAHEM Y
HacTaBy W HCTPaKHWBAYKE MPOJEKTe Kao M3BOpPE 3Hama (KpPO3 pa3sMeHy MCKycTaBa M Jqo0pe
Mpakce) 1 Kao u3Bope (hMHaHCHpama (3aCHOBaHO Ha MpUHIKITY "Bpahama").

UNESCO karenpa 3a cTyadje Npeny3eTHHINTBA MMa MOApIIKY HarmoHaiHe KomuCH]e
CpOuje 3a capagmwy ca UNESCO .

3ajeqHo ca UNESCO karenpoM 3a cTynauje INpeny3eTHUIITBa Ha YHuBepsutery "J. J.
tpocmajep" y Ocujexy, UNESCO katenpa 3a cTyauje npeay3eTHUIITBA je jeinHa KaTeapa
TE€ BPCTE Y PErHOHy jyrouctoune EBporre.

UNESCO karempa 3a cTynuje Npedy3eTHHUINTBA aKTUBHO pajHd Ha J[Ba IapajeiHa IoJba.
JenHo moJbe MpeACTaBIbajy jeAHOTOIUIILE MACTEP CTYAHje U3 00JaCTH MPEeay3eTHUINTBA Ha
eHTJIeCKoM je3uky. Jlo cama cy Tpu TeHepaimuje CTyJeHaTa 3aBpiiujiie oBe cTyauje. pyra
JIEaTHOCT je Tpy’Kame o0yKe 3a Majia u cpenma npenyseha kpo3 npojekatr HELP (Higher
Education Learning partnership). HELP mpojekar mpencraBiba moBe3uBame 00pa3oBama U

62 .
www.unescochair.uns.ac.rs
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npuspene y [TanoHckoj HU3MjH, Ha TepuTopuju Cpouje, XpBarcke, Pymynuje u Mahapcke. Y
CBAaKOj O] 3eMaJba TMAapTHEpa MpOjeKaT je YCIOCTaBHO MApTHEPCTBO 33 yUCHE y BHCOKOM
obpazoBawy (HELP). I'mauu 1uwmsbs mnpojektra HELP je moxperame aujamora wusmely
o0pa3oBama U MOCIOBHOT CEKTOpa O CTalmy HECTAIHWIe BEIITHHA HA JOKaTHOM HHUBOY. CTO
YYeCHHKA j€ MPOILI0 00YKY OCIOBHUX BEIITHHA U TOOUIIO CepTHU(HKATE YHHUBEP3UTETA.

5.4. Konuent "Technology incorporation'" Ha YHuBep3urery y
Hosom Cany

Tpancdep TexHomoruje je MoJepHa MapaaurMa Koja moapasymeBa MoryhHocT ma ce
JULEHONPAjy TpaBa Ha MHTEJICKTYAIHY CBOJHHY OJ CTpaHE HCTPaKUBAYKUX WHCTUTYIH]jA
npeay3ehuma, Owunmo mocrojehum, Owmno HoBoocHoBaHuM. [Ipunnunm  "Technology
Incorporation”, kako je ¢opmymucano y mnpumepy CHIMKOHCKE MONWHE, TIOKa3yje
OCTBapHBamkE OTPOMHHUX 3apajia Kaja ce HOBOpa3BHjeHA WHTEJIEKTyaJlHa CBOjHHA yrpalyje y
npeny3eha umju ocHuBaum umajy "know-how" morpebaH na ce HMHTENEKTyajlHa CBOjUHA
NpPEeTOYM y MPOM3BOJ CIpPEeMaH 3a Tpxkuiure. MelhyTuMm, ucTpakuBayu HHCY pohjeHHM Kao
MEHalepH, 1 OOUYHO TpaBe Tperike TOKoM (hopMuparma i pa3Boja npeayseha.

HctpaxkuBaye Tpeba MHCIIUPHUCATH Jia Ce ONpo0ajy y Mpeay3eTHHYKOM TOyXBaTy, Kako Ou
CBOje M3yMe Tuiacupainu Ha Tpxumre. C apyre cTpaHe, oHU Tpeba na Oyay CBECHH Ja YUM
HOBa KOMIIaHMja ca3pu W mopacte y Behoj Mepu, Tpeba na aHTaxyjy mnpodecruoHaTHe
MeHarepe u nojako u3aly u3 mocia y3 npumepeH npodur. tbuxoBe MaTUYHE WHCTHTYIIH]jE
Tpeba J1a y4ecTByjy y JOOHTH, U J]a y TOME Tpa)Ke U3BOPE OJIP’KUBOCTHU OBOT TIpoIieca.

Yuusep3uter y HoBom Cany je y mOTHyHOCTH NMPUXBATHO OBakaB KoHIENT. HactaBHUIM U
CapaJHUIM HMajy aKTUBHY yJhory y <¢opmupamy npeay3eha Ha OCHOBY pe3yiTara
UCTpaXuBama Koja crpoBoje. Kao pesynrar tora, 77 "spin-off" npemyseha je popmupano Ha
VYuusep3utery y HoBom Cany, octBapuBmm 44,4 munnona espa y 2011. roawHu, u
CTBOpUBLIM 1267 nUpEeKTHUX pajgHUX MecTa, kao U Bulie o4 800 mocpeaHUX pagHUX MecTa
(Kpo3 mouYacHe aHTaXMaHE, CTAKUpaAme, CTUIICHIU]e, YTOBOPEHa HCTpakuBama, uta). OBa
npexayseha cy yrnmaBaom y cexktopy KT u motuday ca ®dakynrera TEXHUIKAX HayKa.

Hajycniemauja mehy oBum mpemysehuma cy ocHoBaHa jormn y TypOyJE€HTHHM TroJWHAMa
neBeneceTux (emOapra, xumnepuHgianuje, uTA) win yop3o HakoH Tora. [la Ou y Tum
BpeMeHnMa Ouna npogpurtabunana, okpenyna cy ce UKT cextopy, jep 0Baj ceKTOp 3axTeBa
Majie WHBECTUIHUje, MOHOCH MpPHUXOJ OJf NPBUX JaHa, U JyrOpOYHO TIJIEAAHO CTBapa
(baexcuOmITHE TIPOU3BOJIC, T/IC JEAHOM YJIOKEH paJl TIOHEKal MOKEe Ja C€ TIPETBOPH y BEIIUK
Opoj yCIENIHNX MPo/Iaja.

[Tporec ncrpaxuBama 1 HHOBAIMjE 3aCHOBAaHE HA 3HAKY UMajy BaXKHY YJIOTY y YCIEXy OBUX
npeay3eha. OBa "spin-off' mnpemyzeha cy mocrama pemep 3a HOBE HUCTpaKMBade Ha
VYuusepsurery y HoBom Cany u mmpe.

100



Taoesa 5.4.1. [IpukpuBenu mamnuonn YHusep3utera y Hobom Cany 63

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

Mpuxoan HMpuxoan
. 2011. 2000. IIpoceuno
Hedpununuja Jugepcrea Ha
Hwme — (y (y 3aMmoCcJIeHNX
MHJIMOHUMA | MUJITMOHUMA 2011.
€) €)
PT-PK Y nocnenwme 4eTupu roAuHE JIUJAEP
Ha tpxkumtuma EY, CAJl, Typcke,
Uzpaena u Pycuje y mnpyxamy
UCIUTATUBHUX cOTBEPCKHX u
XapJBEPCKUX peliewma 3a 8 0,5 250
ayroMatu3anujy  (yHKIHOHAIHOT
TECTHpamba MYJITUMETH]THUX
ypehaja, mocebHO ceT-Ton OOKceBa U
TeNeBU3M]CKHUX ypehaja.
EXECOM |JIuznep y Ha Tp)KUIITY NpHIIaroheHux
COPTBEPCKHUX peIICHa Yy 3arajHoj 22 0.04 55
EBpormu y mocnenmux HEKOJIHKO
roJInHa
Schneider | HexBocmucneHn arncoiryTHU CBETCKH
Electric TUAEp Ha TPXHUINTY codTBepa 3a 16 0,2 470
DMS EIEKTPOIUCTPUOYTHBHA Mpeay3eha

Jla 6u ce y moTmyHoCTH nofpxao oBaj npouec "Technology Incorporation"”, popmupan je u

WHKYy0aTop 3a BHUCOKOTEXHOJIONIKEe KOMITaHWje KOjU je 10 caja 3amodeo HWHKyOarumje 12

KOMIIaHWja y CBOjUM TMPOCTOpHjaMa orpaHmyeHor kamamurera (camo 400 KBaapaTHHX

MeTapa).

MynpocTt Boausba CBUX OBUX aKTUBHOCTH j€ WHCITUPATHBHA BU3HWja, Bepa y paj MOjeIuHIA U

¢dokyc Ha To Kako xuBeTH y CpOHUju 01 COTICTBEHOT 3HAMBA.

®Company feedbacks and www.apr.gov.rs/
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5.5. Humukm kiaacrep HanpeaHux TexHoJioruja - NiCAT

HUctopujar

Knactep je ocnoBan 2011. rognHe MHHUIIMJaTHBOM CaMUX MajlHMX M Cpeamux mpenyseha uz
Humkor peruona, ca jeaHe crpaHe, U mHHLMjaTuBoM MehyHapoanor mpojekra SECEP, ca
apyre crpane. Busuja mpu ocHuBamy je Omia na peruos jyroucroune Cpobuje Oyze MOHOBO
LIEHTap pa3Boja HApEIHUX TeXHOJIOTHja Ha bankany.

NiCAT IToapyuje pana
e 25 ycHemHux JOKaTHUX GpupmMu o EnexrpoMenunuHa
e EnextpoHcku dakynTeT 1 MammHCKH e EnekTtpoHnka u ayroMatuka
¢dakynrer YauBepsutera y Humry e MamuHCcTBO
e OO0macua pa3BojHa acommjaruja OPA JVT, e Hudopmarmone u KOMyHHKAITMOHE
Pernonanna npuspenna komopa Huu, TEXHOJIOTHje
buznuc naky6arop Hum e OnrToenekTpoHuKa
nbeBu

o [loBehame BpemHocTH W o0uMMa TIpoMeTa WIAHMIIA KiacTepa Ha JgomaheM w
Mel)yHapoJHOM TPIKHUINTY .

e Jauame kamammreTa npeny3eha 3a TEXHOJIONMIKM Pa3BOj M WHOBAIMje W pPa3BOj HOBHX
TEXHOJIOUIKUX MPOU3BOJIA U YCIyTa.

o TIpomoBucame rpana Humra kao moBosbHE JIOKaIMje 3a MOCIOBaKkEe y 001aCTH HAMIPEIHUX

TEXHOJIOTHja.

=iz |

Ycnecu

NiCAT unanoBu Oenexe cramau pact on 2010. romune y morsiemy Opoja 3amocieHuX U
npoMmeTy Ha nomahem u mehynapogaom tpxummty. bpoj nmpenyseha uwranuma NiCAT nmosehao
ce ca uHunmjanHaux 13 Ha 25. Peanm3oBane cy OpojHe oOyke W OOpa3OBHU MPOTpamMH U
KJIacTep je y MpoIlecy OCHHBama CBoje akaaemuje. Hekonmko mpojexaTta je peajan3oBaHo,
camoctanHo u ca naptHepuma: Ni-KAT InterSTART, llentap M3BpCHOCTH W HMHOBAIH]a,
npojekaT npexkorpannyHe capaname ATM Integration, jenna npujasa 32 TEMITYC npojexar.
PasBujeHa je u TpeHyTHO ce peanusyje mMana nyta ka EY ¢onnoBuma, ¢popmupana je Benuka
MpeXka KOHTaKara INHPOM CBETa, W TOKPEHYT j€ MOJAEN CHUCTEMCKE capalme ca
yHHBep3uTeTHMa. Hampeane TexHojoruje cy MAeHTH(UKOBaHE Kao KIJbYYHH NPHOPUTET 3a
pa3Boj permoHa; HEKOJWKO MPOMEHa Ha BUINMMM HHBoMMa je 00e30eheHno kpo3 jobOupame.
Takole, ycrmocraBibeHa Cy MmapTHEpPCTBA M capajma ca OpojHUM Mel)yHapoaHUM pa3BOjHHM
nporpamMuMa u BojehuM kiactepuMa y 3eMJbM M MHOCTPAHCTBY, a KJacTep MEHalep je
MO3BaH Ha HEKOJIMKO KOoH(epeHIMja y 3eMJbH U cBery Aa npeacrtaBu NiCAT kao mpumep
no6pe mpakce. NiCAT je cipemaH 3a capaiilby U OTBOPEH 3a MapTHEPCTBA.
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5.6. YuuBep3urer y KparyjeBuny y HHTerpauuju TpoyrJjia 3Hamba

WithinY  okBupy TEMIIYC npojekta WBC-VMnet (www.wbe-vmnet.kg.ac.rs)
YCIIOCTAaBJbEHU Cy e(PUKAacHM U e(PEeKTUBHM MEXaHM3MHM M CTPYKTYpe 3a capaimy uzMehy

KJbYYHHUX aKTepa TPOyIJla 3HaWka y 3eMJbaMa 3anagHor bankana.

HajBaxHuju pe3yirar OBOT' MPOjeKTa je pa3Boj M NMPUMEHAa HOBOI PerHOHAJHOr Mojena
capajime YHHBep3uTeTa M mpeay3eha, kao pesynrar 3ajefHHYKEe aKTUBHOCTH 13 mapTHepa
u3 7 3emama (Mrammje, Crnosenuje, [lancke, Cpbuje, Xparcke, Llpue I'ope u Boche u
XeplieroBuHe.

Mpeika yeTHpu Ko1a00paTHBHA TPpeHUHT HeHTpa (ckpaheno: KTLI, www.ctc.kg.ac.rs) je
ycroctaBibeHa 2009. roguHe y pernony 3amanHor bankana y (Kparyjesam, 3arpe6, bama
Jlyka, Ilomropuma). Jemna ox axtuBHoctu KTL[-a y oxBupy mnpojekta je OHO pa3Boj
MeTtozoJioruje u crnpoBoheme cBeoOyxBatHe TSNA ananmse (Training & Service Needs
Analysis), koja je cnpoBezaeHa 3a peruoH 3anansor bankana. KTL ayau 18 npunarohennx
nporpama o0yke 3a npemayseha u Hezamocnene. [{o camga je ykynmHo 300 moJjia3HUKA YCIIEIITHO
MPOIIIO O0YKY.

KomyHnukarmuja nsmel)y KJbydHuX akTepa Tpoyriia 3Hama ce ycrocTaBsba Kpo3 VMnet Mpexy
(http://cevip.fink.rs), xoja caga uma Buiie ox 1400 wianoBa (Manux u cpeAmux npeayseha,
BEJIMKUX KOpIIOpaIyja, HHCTUTYTA, (haKyJTeTa, YHUBEP3UTETA, areHIIMja 3a Pa3Boj, MEeHalepa,
CTyJIeHaTa, MJIaJuX UCTpakuBaya UTa) U 18 cTpyumaka u3 3emMasba 3amnajaHor bankana.

Il'omuue 2011. KTI Yausep3urera y Kparyjesiy je ycnocraBuo VRPM (Virtual / Rapid
Prototyping / Manufacturing, https://cordis.europa.eu/partners/web/vrpm-group#) rpymy Ha
CORDIS moprany, ca nujbeM na ce mpemiaoxke u cmposeny 3ajenanuku FP7/HORIZON
NPOjEeKTH ca KoplopalujamMa, MaluM M cpeamuMm mnpeny3ehuma y obmacta Op3or u
BHUPTYEIHOT pa3Boja Mmpou3Boja u mpousBoame. VRPM rpyna uma 72 wnana u3 Bume o 20
3eMajba, OKymsba 12 npenyseha u 15 uctpakuBaua u ucTpakuBaukux rpymna uz Cpouje.

Kaxko 6u ce moOospInana peanusanuja CTPyYHHX MPAKCH CTyICHATa HHXCHEPCTBA Y PETHOHY
3anagnor bankana, y okBupy WBC-VMnet npojekra je pa3BujeH U CIIPOBOJIU Ce MPOrpam
CTPYYHUX NPAKCH KOJU IpPYy>ka MOIryhHOCT CTyI€HTHMA J1a CTEKHY NPaKTUYHO UCKYCTBO U J1a
JaJbe pa3BHjajy CBOje MpodecuoHaIHe, TEXHUYKE U MHTEPIIEPCOHATHE BEIITHHE. Y TEpUOTY
2010-2012. rommue, 10 cryneHata je peaau3oBajo CBOje IporpamMe CTpy4YHE Mpakce y
3emsbama EBporicke yHuje, 12 wux y apyrum 3emspama 3amagHor bamkana, a Bume ox 200
MPAKCH j€ pealn30BaHO Ha JOKAJTHOM HJIM HAllMOHAITHOM HUBOY.

Takohe, KTL-u cy pa3Bunu v MUMIUIEMEHTUPATU NPOrpaM MHAVCTPUjCKMX CTHIEHIH|a
(Industrial fellowship program - IFP), xao jemam on mgoka3aHo JOOpWUX MeXaHHW3aMa 3a
ebukacan TpaHchep 3HaKAa U TEXHONOTHje, Kao M KOMeplUHWjalnu3alujy pe3yirara
uctpaxuBama. On ocHuBama nporpama 2011. rogune, y okBupy yetupu KTLI-a je ykymHO
30 MHIYCTPUJCKUX CTHUIIEHIUCTA Y4YECTBOBAIO Y PA3NUYUTHM O0ONACTHMa, y CKIagy ca
notpedaMa BUXOBUX GUPMHU.

VYnopehyjyhu crame y obimactu mHTErpaiuje Tpoyria 3Hamba y pernoHy 3anaaHor bankana
Ipe TpojeKTa M caja Kajga je MpojeKaT 3aBplieH, cierche MO3UTHBHe MpPOMEHe Ce MOTy
KOHCTAaTOBATH:

® [pe/CTaB/beH HOBHM PETHOHAIHU MOJIEI capa/iib-e YHUBEp3UTeTa U npeayseha,
e ocHoBana dyernpu KTIl-a koju nmenyjy kao opraHu3aiyje mojpiike 3a nomaha mana u
cpenma npenyseha,
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Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja usmelhy oOpa3oBama, HCTpaKMBaka U HHOBAIIH]aA

e KOHIENT Op30T pa3Boja MPOM3BO/A 3aCHOBAH HA TEXHOJIOTHjaMa BUPTYEITHE MPOU3BOIHE
je TpuMemeH U BepuPUKOBAaH KpO3 CTyAHje Cclydaja M OwWiarepajHe TpOjeKTe
HCTpaKMBamba U pa3Boja peaim3oBaHe ca npeaysehuma,

e VMnet mpexa okymuba 1.400 wiaHoBa U3 akaJeMcKe, ITOCIIOBHE | JIp>kaBHE cdepe,

e TSNA meTom0JI0THja j€ pa3BUjeHAa U UMILUIEMEHTHPAHA 3a HaMpeIHE yCIIyTe U 00YKe,

e [Ipunarohene crnenujaucTUIke 0OYKe Cy c€ J0OPO YKJIOMWIE ca OYEKHMBAHUM HCXOMMAa
ydema Moja3Huka, pe3ynryjyhu 6ospuM MoryhHOCTHMA 32 3aMONIJbaBaAkE TUTIOMUPAHUX
1 00JHOM TTO3HIIMjOM Ha TPXKHIITY paja,

e cer oOyka y uHcTuTyjama EVY je yHanpeano 3Hama 1 BEMITHHE TI0JIa3HUKA,

® CTYISHTH Cy MMaj MPWIMKY Ja CTEKHY HOBa MPAaKTHYHA 3HAHA M BEIITHHE y OKBHPY
MporpaMa CTPyYHHX MPaKCH,

e TIporpaM MHIYCTPUjCKHX CTHIICHIM]ja CE IMOKa3a0 KOPHCHHUM, KaKO 332 caMe CTHIICHIUCTE,
Tako M 3a mpenys3eha croH3ope, anu U 3a YHUBEP3UTET T Cy CTUIEHAUCTU OOpaBWIU U
panuiu,

e HOBa 3Ha4ajHa omnpeMa W copTBEp 3a MPUMEHY TEXHOJOTH]E€ BUPTYEIHE MPOU3BOIHE Y
Op30M pa3Bojy MPOM3BO/Ia TEHEPHUIIIE OKPYKEHE U MpIIHKe 3a capanwy Mehy KTL[-uma u
npeay3ehuma y 3emspama 3anagHor bankana.

5.7. CAPINFOOD npojekar Ha IlosbonpuBpeanom ¢gaxkyJirery
Yuuseps3urera y beorpany

@®opmupan on crpane EBporicke yHHje Kpo3 mporpam MehyHnaponane capanme y
jyrouctounoj EBpomu, mpojekatr CAPINFOOD (2012-2014) uma 3a mwb ma ¢opmupa
MMOBOJAHO OKpY)KE€Hha 3a HMHOBAIHM]je Yy OO0JacTH XpaHe Kpo3 jayame KalaluTeTa OKBHpa
WHCTUTYIIMOHAIHE TIOJIPIIKE U KPO3 jadyame CBECTH y JABHOCTU O IOOPOOUTH OJ1 MHOBAIHja y
pexpaMOEHOM CEKTOpy Kpo3 TpaHcHanuoHanHy capaamwy. CAPINFOOD konzopuujym
obyxBata 13 uckycHux naptaepa u3 11 3emasma: benruje, bocue n Xepuerosune, byrapcke,
I'puke, Mabhapcke, Uranuje, Lipue I'ope, Pymynuje, CpOuje, CnoBenuje u Ykpajune. 3a
ummiementaijy CAPINFOOD mpojekta y CpOuju je oxarosopan IlossonpuBpennu
dakynrer YHuBep3urera y beorpany.

Jla 6 ce ocTBapuMO MOMEHYTH TJIaBHU IMJb, lloJpompuBpennn ¢akynTer, Kao mapTHep Ha
MIPOjEKTY, CIIPOBOAM clie/ieche aKTUBHOCTH:

- pa3BOj HaIMOHAJHE CTpaTerWje 3a HWHOBaIMje cieachu 3ajeTHHMYKH OKBUP 3a
yHarnpehembe KOHKYpEHTHOCTH CEKTOpa MPOU3BOAKE XpaHe, MOCeOHO MaluX |
cpeamux mpeayseha, kako OU ce JTOMPUHENI0 EKOHOMCKOM pacTy, OTBapamy paJHUX
MecTa B 00e30eI10 OAPKUBHU Pa3Boj;

- wu3BOheme MPUNPEMHHX AaKTUBHOCTH U TOKpeTame HalmoHamHe TEeXHOJOIIKe
wiardopme (HTII) "Xpana 3a xuBot";

- moOoJblIarhe MEXaHW3aMa KOOpIUHAIM]e 3a YHanpelheme HHOBAaTHBHOCTH KPO3 HOBH
MIPUCTYTI Capajbi HHCTUTYIHja BIACTH U IPYTUX 3aMHTEPECOBAHHUX CTPaHa Y OKBUPY
HTTII, xopuctehu morennujane mel)yHapoaHe capaame;

- pa3Boj BEIITHHA y MHCTUTYIIMjamMa MOPIIKE 3a Kopulllheme eUKacHUX CpelicTaBa 3a
MOJICTHIIAK-€ WHOBAIIMja: YIPaBJbahe JIAHIIEM XpaHe, HHTEPIUCIIUIUTMHAPHA capajibha
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Anatu

Harnmonanna matdopMma 3a Tpoyrao 3Hama y Cpouju
Cunepruja nu3mely oOpazoBama, HCTPAKUBakba U NHOBAIIH]ja

ca UKT cekTopom, MpeHOIICHE 3Hamka, MpaKca Kopulthema WHAYCTPUjCKUX MaHea,
Ha OCHOBY T'PYITHOT yu€Ha U JIeJbeHUX TPOIIKOBA,

npoMoIrja ynorpebde anara 3acioBanux Ha KT 3a mojactuiame HHOBAIIN]a;

pa3Boj MUJIOT CHCTEMA 32 MHCTHUTYIM]E 3a MPYyKamke KOJEKTUBHUX yCIyra MOAPIIKE
WHOBAIljaMa MaJIUM M CPEIIUM TIpey3ehnma u3 ceKTopa Mponu3BOAKE XpaHe,
jadame NMpUXBaTamkba WHOBAIMja W TPEAY3CTHHUINTBA Yy OOJACTH XpaHE y jaBHOCTH
crpoBol)emeM KaMrmame M KOHTaKaTa ca MJIAJIUM JbyJuMa Kako OM MX ce oXpaOpuiio
Ia ce TPHUIPYXKE CEKTOpPY XpaHe M pa3BHjajy NpeAy3eTHHUKHA ayX. JemHa of
aKTUBHOCTH y OKBHPY OBOT IIMJba, Koja he OuTH opranu3oBaHa 1o npsu nyt y Cpouju
2013. romune, je HamumoHanHo Takmuuerme "EcoTrophelia Serbia" 3a cryaentcke
THUMOBE y CTBapamy CKOJOIIKMX HWHOBATUBHUX NpeXpaMOEHUX NPOU3BOAA KOjU
MOTEHIMjaTHO MOTy OWTH WHTepecaHTHH Ha Tpxkuiuty. Hajoossu Ttum he
npencrasibati CpOujy Ha eBporickom takmudeny "EcoTrophelia Europe”, xoje he ce
oJlp>kaTh y okBHPY Bozeher cBerckor cajma xpane "Anyra" y Kemny okroopa 2013;
MpEeACTaBIbabE pe3yJiTaTa MUPO]j 3ajeTHUIIN U U3BaH MPEXPaMOCHOT CEKTOPa;
yCIIOCTaBJbakhe pernoHaaHor ¢popyma jyroucroune EBporne 3a yckimahuBame Haropa;
YCIEUIHE MPHUCTYIE Pa3IMYUTHM BPCTaMa IMOJPIIKE WHOBAIMjaMa y CEKTOpPY XpaHe,
UCTpaKMBa4YKe ¥ 00pa30BHE YCTAaHOBE M OpraHH3allje.

3a W3rpajby Kamanurera 3a yHampeheme ynpaBibama (HallMOHAHE CTpaTervje 3a

MHOBaIyje, (QYHKIIMOHATHN UHAYCTPU)jCKU MaHenu, Boguuu noope npakce, UKT pemema) u

ajJlaTu

3a moBehame cBecTH y jaBHOCTH (KaMmIlame, BHUPTYEIHM (OpyMH) O 3HaAYajy

WHCTUTYIIM]ja TOAPIIKE, C€ Hajla3ze y mocienmo] Bha3u pa3soja. O6e30eheHu cy kypceBu 3a
00yKy TpeHepa O ympapibamy JaHIeM XpaHe, kopumihewy KT pemiema y npexpamOeHOM

CEKTOpY, Kao M TpaHc]ep 3Hama 3a KJbyYHE WIAHOBE MPOjeKTHOT TMMa. HakoH 3aBprieTka
npojekra, ¢opym jyromcroune EBpome, xoju je Beh ocHoBan 2013. rommne, he Outn
kopuirheH 3a mMehyHaponHy capaamy y LWJbY jauyama WHOBAIMja y jyroucTo4Hoj EBpomu
MyTeM pa3MeHe UCKYCTaBa M MHTETrpalyje 3Hamba.

Koopaunatop CAPINFOOD mnpojekta y Cpbuju je mpod. ap Bukrop Henosuh,

koopauHatop Hanwmonanne texHonomke mnatgopme Cpbuje "Xpana 3a XuUBOT' U

npenceqHuK Aconujanyje npexpambenux texaonora Cpowuje.
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